Enlace de asas

Companhias aéreas negociam reestruturacao
para sair do vermelho e enfrentar a concorréncia

Silvio Ferraz

ada vez que se ouve a palavra
fusdo. raios riscam os céus
das companhias de aviagdo
brasileiras. Desta vez, quem
volta a agitar o cendrio € An-
drea Calabi, presidente do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e
Social, BNDES, ao acenar com maior
entusiasmo com a possibilidade de o go-
verno financiar o casamento das endivi-
dadas companhias. No Ministério da De-
fesa ha conviccao de que existe empresa
demais para passageiros de menos. La, o
secretario executivo José Augusto Va-
randa mergulha com afinco na redagdo
de uma proposta sobre o tema e promete
envid-la ao Congresso em quarenta dias.
Ndéo serd a fusdo por decreto, mas o pri-
' meiro passo: a criagio da Agéncia Na-
- cional da Aviagdo Civil, em substitui¢do
ao arcaico Departamento de Aviagio Ci
' vil, DAC, controlado pelos militares. Va-
randa também quer que as grandes em-
presas sirvam somente as grandes rotas.
As pequenas ficariam com as regionais.
“De Porto Alegre a Manaus o voo € um
pinga-pinga insuportivel”, diz.
Fernando Pinto, presidente da Va-
rig, nao esconde preferir o voo-solo.

Afinal, ele enxugou a empresa e agora
nio quer peso morto no bagageiro de
seus avioes. Reduziu a frota e as rotas, e
o exército de 28 000 empregados caiu
para 15 000. Rolim Amaro, presidente
da TAM, a companhia que mais cresce
nos céus brasileiros, também escolhe fi-
car sozinho. Mas seus olhos brilham de
cobica e a voz desce de tom quando fa-
la da Transbrasil. “Empresa enxuta,
com boa frota”, comenta. A linguagem
dos gestos faciais revela que, com a
Transbrasil, Rolim subiria ao altar. Na
mais endividada e que mais perde pas-

sageiros por minuto, a Vasp, paira a
aceitacdo da fusdo, mas essa s6 sera
uma alternativa vidvel se Wagner Ca-
nhedo, seu presidente, conseguir livrar-
se de cerca de 200 milhoes de délares
em dividas com seu aval. Canhedo ain-
da mantém ares de vencedor: “Nao esta-
mos a venda, somos compradores™.

Na industria da aviacdo civil a mo-
demizagdo ¢ imperativa. Mesmo mer-
gulhada numa crise sem precedentes, a
Varig ndo hesitou em anunciar a maior
compra do setor no mundo, no ano pas-
sado. O mesmo fez a TAM, ao comprar
37 Airbus. “E modernizar ou definhar™,
afirma Rolim. A crenga se reforga quan-
do passa por Brasilia. vindo do Chile, o
secretdrio dos Transportes americano,
Rodney Slater, batalhando para ver os
céus brasileiros sem limites para as
companhias americanas. “Serd um de-
sastre se isso ocorrer”, declara o coman-
dante Gelson Fochesato, presidente da
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~ dos passageiros. A Vasp tem sido

~ seus jatos MD11, estacionado no

. por pecas que ndo poderia com-
. prar por falta de dinheiro. Ofi-

- MD11 estd parado no pétio para
~ manutenc¢ao de rotina. k<l
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Associacdo dos Pilo-
1os da Varig.

Hoje, na cobica-
da rota Brasil—Esta-
dos Unidos, as ame-
ricanas oferecem 98 v6os e as brasilei-
ras, sessenta. Segundo Canhedo, cada
vez que um de seus avides decola para
0 exterior € um rombo a mais em suas
finan¢as. “Eu precisaria que cada aviio
tivesse impossiveis 120% de aproveita-
mento para nao ter prejuizo.” A TAM
de Rolim faz acrobacias em terra para
vender um nimero de passagens inter-
nacionais que cubra os custos da via-
gem e ainda sobre algum. “Cada vez
que abasteco um Airbus no Recife ou
em Sao Paulo pago em impostos o equi-
valente a 50 000 litros de combustivel.”
Enquanto as companhias aéreas ameri-
canas pagam 7,5% de imposto sobre
suas operagoes € as europ€ias 16%, as
brasileiras desembolsam nada menos
que 35%. O governo taxa, as empresas
nao pagam e as dividas crescem. Os su-
cessivos planos de combate 2 inflagio
impuseram pesados prejuizos as em-
presas congelando o preco das passa-
gens. Sdo bilhées que se amontoam de
lado a lado comprometendo a sadde
das companhias e a seguranga
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Aeroporto de Guarulhos, para re-

cialmente, a Vasp informa que o
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