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ATERRISSAGEM ESTRANGEIRA

Lino Redrigues, Wagner Gomes,
Geralda Doca e Lucianne Carneiro

SAO PAULO, BRASILIA e RIO

aior companhia aérea do
pais, a TAM anunciou ontem
que assincu memorando de
entendimentos para se unir
& chilena LAN. Dessa operacao, surgird
a Latam Airlines, com faturamento de
US$ 85 bilhdes e servicos de trans-
porte aéreo de passageiros e cargas
para mais de L 15 destinos em 23 paises.
Seré a 152 maior companhia do mundo
em faturamento, com US$ 85 bilhées, e
a 112 em niimero de passageiros trans-
portadas (45,8 milhaes). Além disso, a
Latam seré alider, com larga vantagem,
na América Latina — a Gol, segunda no
ranking regional, tem faturamento
anual de US$ 3,5 bilhdes e transportou
284 milhoes de passageiros em 2009,
segundo dados divulgados pela TAM.
A informacéo sobre a fuséo vazou
num site na internet enquanto a Bolsa
de Valores de Sao Paulo (Bovespa)
estava aberta, o que mudon radical-
mente a trajetbria das agGes da TAM.
Depois de cair quase 5%, reflexo do
prejuizo de R$ 154.1 milhdes no se-
gundo trimestre, os papéis preferen-
clais da empresa (mais negociados)
fecharam com alta de 27,64%. No Chile,
0s negdcios com os papéis da LAN
foram suspensos & tarde, com alta
acima de 7%. O presidente Lula foi
avisado antes da operacao.

Para analistas,
chilena comprou TAM

+ 0 mercado se surpreendeu com a
engenharia juridica montada pela
TAM e a LAN para se enquadrar na
legislacéo brasileira, que hoje limita
a participacdo de estrangeiros. Na
pratica, a empresa chilena comprou
a brasileira, dizem especialistas, o
que nao seria permitido. O pule do
gato para driblar a restricao, acre-
ditam, esta no fato de as empresas
manterem estruturas operacionais e
administrativas independentes.

Em comunicado divulgado no fim da
tarde, as duas companhias informaram
que a TAM terd uma participacao nao
divulgada na LAN, e que a companhia
chilena, por sua vez, ficara com 20% do
capital votante da TAM. Este é o limite
vigente no Brasil para a participagao de
grupos estrangeiros em empresas de
aviaczo. A revisao desse limite esta em
andlise no Congresso. Um dos projetos
em estudo, com apoic do governo
federal, prevé a elevacho desse pa-
tamar para 49%.

Segunde informagdes que circula-
ram ontem, a TAM ficaria com menos
de 30% da frolding Latam Airlines Group
SA., um grupo internacional ao qual as
duas empresas ficariam ligadas. A LAN
deteria o restante. Dessa forma, a TAM
continuard — ao menos operacional-
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mente — com a mesma marca e ad-
ministrada por brasileiros. Além do
limite de capital estrangeiro, o Cadigo
Brasileiro de Aeronéutica (CBA) exige
que adiretoria das aéreas seja formada
por brasileiros, residentes no pais.

Para atingir a combinagao acienéria
previstano memorando, sera feitauma
oferta publica de permuta que redun-
dard no fechamento do registro de
companhia aberta da TAM.

TAM e LAN manterac suas estru-
turas individuais de diretoria, enquan-
to a Latam terd administragho com-
partilhada. Outro sinal de que a LAN
ficara no comando é que o presidente-
executive da nova companhia serd
Enrique Cueto, atual vice-presidente da
empresa chilena. O atual vice-presi-

dente do Conselhe de Administragac
da TAM, Mauricio Rolim Amaro — filho
do falecido comandante Rolim Amaro
— sera o chainnan da Latam. As em-
presas esperam sinergias de US$ 400
milhdes com a uniao.

Na opiniao do analista em aviagao
Gilson Garbfalo, professor da Univer-
sidade de Sao Paulo e da PUCSP, o
negécio é uma oportunidade de ca-
pitalizacéo e fortalecimento das duas
empresas. Segundo ele, a companhia
brasileira poderd aumentar seus voos
para a Furopa. Garéfalo explicou que o
acordo coloca a TAM em pé de igual-
dade com as empresas internacionais,
«que aproveitaram os acordos bilaterais
fechados pelo governo com outros
paises para aumentar a frequéncia de
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voos internacionais. Para ¢ analista, o
consumidor sera beneficiado.

A LAN vinha tentando entrar no
Brasil ha alguns anos e, na crise da
Varig, chegou a ser apontada como
uma possivel compradora. Lider no
mercado chileno, a empresa tinha co-
mo principal acionista Sebastian Pi-
fiera, que venceu as eleicdes para pre-
sidente no Chile. Ele tinha 26% das
aches e, ao assumir o cargo, em 11 de
marca (ltimo, vendeu sua fatia na LAN
cumprinde promessa de campanha.

0O fechamento de capital da TAM
envolverd as agoes preferenciais e as
ordinarias no mercado, que deixarao
de ser negociadas na bolsa brasileira e
também em Nova York. Os acionistas
da TAM receberao por suas acoes
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Uma nova gigante nos ares

LAN se associa a TAM e cria 152 maior aérea mundial, com receita de US$ 8,5 bi

Do tapete
vermelho as
fragédias

® Fundada como Téxi Aéreo
Marilia, a TAM surgiu em 1961,
fruto da uniao de dez jovens
pilotos de monemotores. Dez
anos depois, o comandante Ro-
lim Amaro, que ja havia tra-
balhade na empresa, foi con-
vidado pelo novo dono da com-
panhia, o empreséarioc Orlande
Ometto, a tornarse sacio mi-
noritario, com 33% das acoes.
No ano seguinte, Rolim adquiriu
metade das agbes da aérea e
assumiu a direcao da empresa

A marca TAM — Transpor-
tes Aéreos Regionais, que deu
origem & TAM Linhas Aéreas,
surgiu em 1976, com voos vol-
tados para o interior de Sao
Paulo, Parana e Mato Grosso.

A presenca do comandante
na porta das aeronaves para
recepcionar os passageiros e o
inconfundivel tapete vermelho
no acesso para a escada de
embarque tornaram-se uma
marca registrada da TAM a
partir de 1989.

Na década de 90, a TAM ad-
quiriu as aeronaves Fokker-100,
lancou seu programa de fide-
lidade e iniciou grande proces-
so de expansao, com Rolim a
sua frente. Em julho de 2001, o
comandante morreu em um aci-
dente de helicéptero.

Dois grandes acidentes mar-
caram a trajetdria da empresa:
em outubre de 1996, com o
Fokker-100 em Congonhas, que
caiu logo apés a decolagem e
matou 99 pessoas. E em julhode
2007, também em Congonhas,
na aterrissagem de um Airbus,
que deixou 199 mortos.

determinado niimero de papéis de uma
nova holding que serd incorporada pela
LAN. Cada acaoda TAM correspondera
a 0,90 acdo ou Brazilian Depositary
Receipts (BDR) da LAN.

Rosangela Ribeiro, analista de in-
vestimentos da SLW Consultoria, acre-
dita que podera haver beneficios para
os minoritarios. Outro ganho serd a
possibilidade de a TAM liquidar a sua
divida de R$ 9 bilhées, sendo 87%
atrelada & moeda estrangeira.

A operagao ainda precisa ser apro-
vada pela Agéncia Nacional de Aviagéo
Civil (Anac). A Gol nao quis se ma-
nifestar sobre a transacao.m
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