DERRUBADA POR URUBUS

A BRA para de voar,
0 que nao € surpresa.
Incrivel € ela ter
conseguido operar
por tanto tempo

Fabio Portela

urou apenas oito anos o voo da

BRA, a operadora de turismo que

se tornou a quarta maior empre-

sa aérea do pais. Na dltima ter-
¢a-feira, a companhia se espatifou, dei-
xando 70 000 clientes com passagens nas
maos. A empresa foi abatida por uma di-
vida de 170 milhdes de reais. A derro-
cada da BRA foi (do veloz quan-
(o sua ascensdo. Ha menos de
um ano, o dono da companhia,
Humberto Folegatti, conven-
ceu um grupo de investidores
a injetar 180 milhdes de reais
no seu negdcio. Entre eles, tu-
bardes do mundo financeiro co-
mo o banco americano Goldman
Sachs e o fundo Gé-

vea, do ex-pre- -
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sidente do Banco Central Arminio Fraga.
Ha cinco meses, Folegatti foi mais lon-
ge. Anunciou a compra de vinte avides
da Embraer por 750 milhoes de reais, um
negocio festejado pelo presidente Luiz
Indcio Lula da Silva. Na seqiiéncia, foi
autorizado a ampliar suas rotas interna-
cionais, voando tamb¢ém para a Itdlia,
além de Espanha ¢ Portugal. Em publico,
a BRA tinha planos de cutucar o duopo-
lio TAM e Gol. Na realidade, ja estava
em rota de colisdao com o colapso finan-
ceiro. O dinheiro injetado na companhia
foi sugado por ralos ainda ndo esclareci-
oo dos. O que se sabe € que,

' quando fechou as portas, me-

nos de doze meses depois, a

BRA tinha apenas 100 000
reais para fazer frente a seus
’ COmpromissos.

Virias dividas advém
da quebra da empresa. Pa-
ra onde foi o dinheiro?
Por que os investidores
privados ndo impuse-
ram uma gestao profis-

Folegatti,

dono da BRA:
brigou com
investidores

e acelerou a
quebra da
empresa

sional a BRA? Por que a Agéncia Nacio-
nal de Aviacao Civil (Anac) deixou a com-
panhia definhar sem intervir? Ninguém sa-
be ao certo. Mas pode-se dizer, com tran-
glitlidade, que o destino triste da BRA tem
relagdo direta com sua origem. Quando foi
criada, em 1999, a BRA vendia bilhetes
de seus dois avides pelo preco de uma pas-
sagem de Onibus. No ano seguinte, Fole-
gatti convenceu o antigo manda-chuva da
Varig, Yutaka Imagawa, a criar uma sub-
sididria para explorar voos fretados. A so-
ciedade permitiu que Folegatti ocupasse
os avides da Varig com os clientes de sua
empresa de turismo, a PNX. Era uma par-
ceria esquisita. A PNX ficava com o bo-
nus; a Varig, com o 6nus. Uma auditoria
feita pela Varig apos a saida de Imagawa
mostra que ela perdeu 40 milhdes de reais
com a parceria. Parte do dinheiro que a
Varig perdeu foi usada por Folegatti pa-
ra expandir sua rede de lojas. Em 2003,
ele ja tinha 150 pontos-de-venda, o sufi-
ciente para que a BRA comegasse a voar
com as proprias asas. Folegatti também
constituiu uma rede de doze hotéis no
Nordeste, que passaram a ser ocupados
pelos clientes da PNX ¢ da BRA. O ne-
gd6cio andava bem porque a empresa ope-
rava apenas voos fretados, que s6 deco-
lavam quando estavam lotados.

Os problemas comecaram de forma
mais aparente em 2005, quando o governo
exigiu que a BRA assumisse linhas regu-
lares, ¢ a receita comegou a desandar. Fo-



legatti ndo tinha capacidade ge-
rencial para administrar uma
empresa nessas condi¢oes, em
que um pequeno desequilibrio
pode se transformar em um bu-
raco sem fundo. Ainda assim,
o empresario convenceu Gold-
man Sachs, Arminio Fraga ¢
outros investidores do contré-
rio. Eles colocaram dinheiro na
BRA sem perceber os cami-
nhos financeiros obscuros que
conectavam a companhia de
aviagdo as demais empresas de
Folegatti. Erraram logo no ini-
cio. Quando exigiram que as

contas da empresa acrea fossem separadas
das da PNX e dos hotéis, descobriram que
a BRA dava prejuizo. Dos 180 milhdes de
reais investidos pelos banqueiros, 70 mi-
Ihdes foram gastos no pagamento de divi-
das atrasadas. Os 110 milhdes de reais res-
tantes foram consumidos, segundo a em-
presa, em despesas operacionais. Folegat-
ti resistiu até setembro, quando o dinheiro
acabou. O empresario tentou arrancar mais
30 milhoes de reais de seus sécios, com 0
compromisso de investir uma quantia igual
de seu proprio bolso. A proposta foi rejei-
tada pelos investidores, que enxergaram na
crise uma oportunidade para tentar tomar
o controle da empresa. Decidiram asfixiar
Folegatti financeiramente para for¢i-lo a

vender sua participagdo. Esperavam obter
lucros em 2009, quando pretendiam abrir
o capital da BRA, numa operacio que,
imaginavam, lhes renderia 2,8 bilhdes de
reais, quinze vezes mais do que investi-
ram. Os urubus sobrevoavam a BRA. E
nio s6 figurativamente: nos ultimos me-
ses, as turbinas de (rés dos dez Boeing da
BRA se quebraram ao tragar esses padssa-
ros. Um quarto avidao parou em Madri com
problemas na turbina. Abandonada pelos
donos, a BRA ndo tinha pecas de reposi-
¢do nem dinheiro para compra-las. Com
0s jatos no chdo, aempresa entrou em que-
da livre. Suas rotas internacionais foram
canceladas, e as vendas cairam 20%. Em
outubro, ela recebeu 448 autuacgoes da

Anac por overbooking, cancelamento de
v0os ¢ mau atendimento. Milton Zuanaz-
zi, ex-presidente da agéncia, foi avisado
por técnicos da Anac de que a crise da
BRA poderia colocar em risco a seguran-
¢a dos passageiros. Eles sugeriram que
Zuanazzi abrisse um processo administra-
livo para cassar a autoriza¢ido de voo da
empresa. Zuanazzi ignorou 0 aviso € a
BRA se esfacelou por conta prépria.

A quebra da BRA ¢ somente mais um
capitulo da crise aérea que parece ndo ter
fim. Apenas dois dias antes de a BRA sair
do ar, um Learjet de outra companhia, a
Reali Taxi Aéreo, caiu sobre trés casas a
800 metros do aeroporto do Campo de

Marte, em Sao Paulo, de onde havia de-
colado. O piloto, o co-piloto e seis pes-
soas de uma mesma familia que estavam

reunidas para 0 almogo de domingo mor-
reram no acidente. A policia investiga se
houve falha mecénica no treinamento dos
pilotos e também se o aviao loi abasteci-
do com combustivel adulterado. O minis-
tro da Defesa, Nelson Jobim, que assu-
miu a pasta em julho com a missdo de so-
lucionar a crise aérea, admitiu que a fis-
calizacdo sobre a aviag@o particular tam-
bém ¢ falha. Sobre a BRA, Jobim limi-
lou-se a dizer que se trata de “um pro-
blema de mercado™. Um problema de
mercado que a Anac, chefiada por Jobim,
tinha obrigacgdo de evitar. Na sexta-fei-
ra passada, 0 ministro anunciou que a
OceanAir vai assumir as operagdes da
BRA. O poder publico, enfim, agiu. Tar-
de demais. De novo. |
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