Gol fica
mais perto
da lider

TAM

Com a compra da Varig, a Gol fica
a 2,5 pontos porcentuais da rival

Mariana Barbosa
Comaaquisicaoda Varig,oago-
ra Grupo Gol esta a 2,50 pontos
porcentuais da TAM e, segun-
do analistas, nio tardara a se
transformar em lider. A TAM
tinha 47,33% em fevereiro, ante
44,83% de Gol mais Varig.

Desde que foi lancada, em ja-
neiro de 2001, a Gol cresce bem
acima da média do setor. Em
2006, aempresacresceud7,5%,
ante 30% da TAM. Nem mesmo
o acidente com o Boeing, que ao
se chocar com o jato Legacy,
provocou a morte 154 pessoas
hdi seismeses, abalouosresulta-
dos da companhia.

“Quando a Gol setransforma-
ra em lider vai depender do rit-
mo de expansio da frota da Va-
rig”, afirma o consultor Paulo
Bittencourt Sampaio, que emja-
neiro, quando a diferenca esta-
va em 8,8 pontos porcentuais,
previuquea Golultrapassariaa
TAM em dezembro desde ano.
“A Gollevou seis anos para con-
seguir o que a TAM conseguiu
em 307, disse Sampaio, Em ja-
neiro, a Gol transportou 1,6 mi-
lhdo de passageiros por quilo-
metro pago, praticamente o
mesmo volume transportado
pela TAM em janeiro 2006, ano
em que comemorou 30 anos.

Para Sampaio,aexpansiaoda
Varig no mercado domeéstico
pode nao ser tao rapida, pois a
Gol tera de destinar parte dos
novos avioes paraasrotasinter-
nacionais. Caso nio sejamreto-
madas até julho, a Varig perde
as concessoes internacionais.

Para Sampaio, a maior con-
centracio de mercado nas
maos de Gol e TAM, ainda que
com trés bandeiras, dificultara
ainda mais a vida das pequenas
companhias. “A terceiraempre-
sa, seja ela qual for, terd muitas
dificuldades”, diz Sampaio.

GOL MAIS PERTO DA TAM

A participacdo das companhias
aereas no mercado domestico
em fevereiro de 2007
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Naavaliacdodo consultor,
édificil prever qual seri essa
terceira forca - se OceanAir
ou BRA. “Nao podemos des-
cartaraindaumapossivel en-
trada da LAN no mercado
brasileiro, sobretudo se hou-
ver alteracéo na lei que pre-
vé aumento de participacio
para capital estrangeiro no
setor”, afirma.

Para Sérgio Lazzarini, pro-
fessor do Ibmec-SP e espe-
cialista em aviacéo, a com-
prada Varig pela Gol é ruim
para o passageiro. “A Gol es-
td comprando as conces-
soes, que sao o ativo mais va-
lioso da companhia, e ndo a
marca Varig. Essa é uma ex-
crescénciadomodeloregula-
torio brasileiro. Concesséio é
um bem publico, ndo pode
ser vendida. O correto seria
liquidar a Varig e leiloar a
concession”, diz ele. “Poderia
ter havido um processo mais
transparente na distribui-
¢do dessas concessOes para
evitar concentracio e néo
prejudicar o consumidor.” e
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MERCADOEXTERNO - A Gol tem prazo até julho para retomar as rotas internacionais da Varig

Fundo nao investiu na empresa

Matlin Patterson falava em ficar 5 anos na companhia

Apesar de todos os esforcos pa-
ra salvar a Varig, a companhia
nao decolou. Desde que foi ad-
quiridapela VarigLoge pela Vo-
lo, em julho do ano passado,
com capital do fundo de investi-
mentos americano Matlin Pat-
terson,anova Varig nao passou
de uma promessa.

A companhia tentou fisgar o
passageiro pelo bolso, com des-
contos nas passagens, e tam-
bém pelo estomago, com servi-
codebordoque inclufa hambur-
guer de picanha e sorvetes.
Mas com a falta de opcoes de
destinos e freqiiéncias, a partici-
pacao de mercado nunca pas-
sou de 5%.

Fontes do setor revelam que

a companhia estava perdendo
cerca de US$ 20 milhdes por
més. O grande problemadaem-
presa era a falta de avides. Du-
rante os quatro meses primei-
ros meses apoés o leilao, os no-
vos controladores diziam que
nio conseguiam aviio pois a
Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac) estava demorando
para conceder o certificado de
homologacio de empresa aé-
rea, 0 Cheta. O documento saiu
em dezembro, mas os avides e
os investimentos prometidos
nao apareceram. Por essa épo-
ca, o fundo Matlin — que inicial-
mente falava em ficar no nego-
cio por cerca de cinco anos - ja
tinha decidido nao mais apor-

tar recursos. A intencéo era
vendé-la para um investidor
que fosse também operador.
“Desde que a Varig foi
comprada,omercadonio ou-
viu nenhuma estratégia cla-
ra do que seria feito para
reergué-la. A nova Varig fi-
cou perdida. Ela nao tinha
credibilidade e por isso néao
conseguia crédito para fazer
leasing de avides”, diz a ana-
lista de aviacido do Banco
Brascan, Mel Fernandes.
Para o professordoIbmec-
SP Sérgio Lazzarini, os inves-
tidores nuneca mostraram
comprometimentocom o ne-
gocio. “Eles queriam mesmo
eraa Variglog.” e mB.eP.c.

Junior foi
eleito pelo pai,
Nene, para
criar a Gol

Constantino de Oliveira Ju-
nior, 38 anos, foi o filho escolhi-
do pelo pai, 0o empresario Cons-
tantino de Oliveira, o Nené, pa-
ra comandar a criacio de uma
companhia aérea de baixo cus-
to. Em seis anos, Junior trans-
formou a Gol numa das empre-
sas que mais crescem e lucram
no Pais. Em 2005, ele e os ou-
tros trés irmaos - Henrique
(35), Ricardo (43) e Joaquim
(41) — estrearam na lista dos bi-
lionarios da revista Forbes,
com uma fortuna pessoal de
US$ 1,1 bilhao cada um.

Apesar do sucesso retum-
bante dos negdcios, pessoas
préoximas a Junior dizem que
ele ainda é um sujeito simples e
trabalhador. EE um empresario
reservado, pragmadtico e do ti-
po avesso a badalacoes. O dono
da Gol raramente voa na com-
panhia aérea, Prefere usar um
jato da empresa de taxi aéreo
da familia para se deslocar.

Ele aproveita a vida fazendo
esportes, sua grande paixao. O
empresario corre, faz trilha de
mountainbike e ja foi vice-cam-
pedo sul-americano de Férmu-
la 3 e competidor na Formula
3000. Seu hobby atual sdo as
corridas de Porsche. Em 2006,
elechegou a participar duas ve-
zes da Copa GT3. Neste ano,
prometeu participar de todas
as provas - inclusive, ja venceu
a primeira delas.

“Ele é caladdo. Chega, corre
evaiembora. Tem um assessor
que cuida das coisas pra ele”,
diz um corredor. Para um ami-
go, o esporte é onde ele libera o
stress do trabalho. “S6 assim
ele agiienta a pressao da avia-
¢a0.0 Junior tem o total contro-
le da situacio. A vidadelendoé
facil”, diz o publicitario Fico
Meireles, que atendeu a conta
da Gol durante seis anos.

Segundo Meireles, o que
maisimpressionana personali-
dade de Junior é a inteligéncia
easeguranca. “A familia é pare-
cida. O pai e 0s irmaos sio mui-
to inteligentes também”, diz
Meireles. “Eles podiam ser uns
chatos, mas nao siao. Eles an-
dam em carro blindado, mas
sem seguranca. E uma familia
unida também.”

Aos domingos, a familia
Constantino freqiienta a Socie-
dade Hipica Paulista. Nao é ra-
roencontrar todos reunidos al-
mocando no clube.,

Junior vive em Sao Paulo des-
de1994. Ele nasceu em Patroci-
nio (MG), mas foi eriado em
Brasilia. epaTrIicIACANCADO



