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AVIACAO

Gol compra a Varig em negocio
que pode chegar a US$ 320 milhoes

Empresa diz que vai manter a marca Varig em uma operacéo independente e vai dobrar a frota para 34 avides

Mariana Barbosa

A Gol anunciou ontem a com-
pradaNova Varig por US$ 320

“A Gol vai manter as empre-
sas em concorréncia, com li-
nhas gerenciais proprias”, ob-
servou. “Nesse sentido, as pri-

milhoes. A empresa d
sou USS 275 milhoes com a en-
trega de 3% de suasacoes e 10%
de seu proprio caixa. O restan-
te, R$ 100 milhoes, correspon-
de a uma obrigacgo de honrar
emissoes de debéntures feitas
pelanova Varig.
Oempresirio'Nené' Constanti-
1o Oliveira dis: i
ta, que o propri

aVarig. Minutosantes, Ol
steve som Lula no gabinete do
terceiro andar do Palicio do
Planalto para comunicé-lo da
compra da Varig. A Gol infor-
mou a0 governo que vai manter

it A Ve

vindas." Filho de Constantino
Oliveira e atual presidente da
Gol, 0 empresério Constantino
Jinfordisse queovalorde com-
prada Variglolsuperioraopre.
¢o pelo qual a companhia foi
Sompradaemjulho de 2006 pe-
la VarigLog por causa de uma
série de investimentos que te-
riam sido feitos. Unica partici-
pante do leilio, a VarigLog pa-
£ouUSS24milhdes pela compa-
nhia.

"A Varig operava com dois
avioes na época e hoje opera
comIGavioes",disse Constanti-
no Jiinior. O leilio ocorreu trés
mesesantesdasupostaconver-
sadeC Oliveira com

Juntas, as duas
empresas terio
44,83% do mercado
doméstico

aprovagio da compra pela
Agéncia Nacional de Aviagio
Civil (Anac).

Ao lado de Constantino Oli-
veira, estavaoadvogado Rober-
to Teixeira, “S6 cuidei da parte
jurfdica", disse Teixeira ao ser
questionado sobre a participa-
¢io na compra da Varig pela
Gol. O escritério de advocacia
jéfoi advogado da Transbrasil.

o presidente Lula.
aquisico foi feita por meio
de uma subsididria da Gol, a
GTI S.A. A Gol afirmou que
manterd a marca Varig tanto
no mercado doméstico quanto
no internacional. A intencao é
manter posicionamentos distin-
tos para cada marca.

NOVO FOC

A Varigterd um foco mais de
negéeios, comservicos d
St eoprorramud g
gem Smiles, que conta com
uma base de 5 milhdes de clien-
tes. No mercado doméstico, a
Varig concentrard suas opera-
coesnosaeroportosde Sio Pau-
o e Rio de Janeiro, com voos
diretos para as principais capi-
tais. Dentreosdestinos interna-

Anae, Milton
Zuanazzi, sinalizou que anego-
ciagiioenvolvendoas duascom-
panhiasaéreas poderdserapro-
vada pela agéncia em até dois
meses. Ele disse que, durante a
audiéncia, Lula pediu rapidez
se da compra da Varig.
“Opresidente pediu quea Anac
nalisasse 0 mais breve poss
iacéo para poder-
mos oficializar a

cionais, a o
go curso para Europa (Frank-
furt, Londres, Madrid, Milao e
Paris)e adoNorte (Mia-
mi, Nova York, Cidade do Méxi-
co)

rica Latina, regido on-
dea Gol atuaagressivamente, a
Varigse concentrard nos ms
res mereados (Buenos Aires,
Santiago, Bogoti ¢ Caracas).
com voos direts 1

de ativos”, afirmou.

nomica e executiva. No medelo

e
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Gol vai manter o programa
de milhagem Smiles

Apesar das garantias da companhia, especialistas
alertam para riscos de concentracéo de mercado

Ana Paula Lacerda
Marianna Aragdo

A Gol anunciou que manterd o
programa de milhagem Smiles
daVarig, que temumabase de5
ientes, Emrotasin-
ternacionais de longa distanc;
oudealtotrafego,a Varigofere-
cerd classes economica e execu-
tiva. No mereado doméstico,
operari com classe tinica.

“ importante para o consu-
‘midor que todos s compromis
sos assumidos, como as milh:
gens, sejam honrados”, di
coordenadora institucional da

HELVIO ROVERO/AE-13/4/21

doohistéricodaagéncianes-
ta crise do trafego aéreo”,
afirmou Paci

A diferenciaco no servi-
o de bordo oferecido pelas
duas empresas também de-
ve ser mantido, na avaliacao
de Pacini. Assim, os avides
daGol -queoperacomocon-
ceitodebaixocustoeoferece
apenas barrinhas de cereais
durante 0s v0s - ndo pode-
rio receber passageiros que
tenham comprado pas:

gensda Varig. “Seoconsumi-
dor optou por uma empresa
que tem servico de bordo di-
ferenciado, deve tersua esco-

da 6 cedo para se avaliar a
aquisicio, o coordenador do
Tdec diz que a tendéncia é o
consumidor sair prejudica-
do. “Quando hd concentra-
<o do mercado, hd menos
concorréncia, e neste caso,
menos rotas. Quem perde,
sempre, 60 consumidor.”

dec informou que in-

sa do consumidor), Maria Inés
Dolci. Ela diz que, a principio, a
aquisigao da Varig pela Gol niio
é boa para os consumidores.
“Concentragio de mercado ¢
ruim, porque o poder de esco-
Iha do consumidor diminui e os
pregos tendem a subir.”

O mais correto para ela, no
momento, ¢ que a Gol mante-

nha as linhas da Varig funcio-
nando, mesmo aquelas em que
apropria Gol 4 atua. “Eles nao
devem restringir um mercado
que jé oferece poucas opedes.

queascompanhiasoperam. Ele
diz que todas as linhas opera-
das pelas empresas aére;
concessoes publicas e,
se, 0o podem ser red:

empr

50 devem deixarain-

jdqueisso uma pi
a do servigo piblico. “Por to-

dor que viaja de avido.”
Paraocoordenador deagoes
is do Instituto Br 'mlem)

co puhlm isso nfo pode ser
permitido.
A Anacéresponsivel por fis-

de Defesa do C
(Idec), Paulo Pacini, ndo deve
haver reducdo das linhas em

calizara as.
“Mas nao hé confianca na atua-
caoeficazda Anac, diante de to-

Jas 0 eantiath e dafianes
aquisigio da nova Varig,
mas que deve analisi-lo em
breve. “Estamos acompa-
nhando de perto a crise no
sistema de aviacdo civil e va-
mos continuar

de negécios internacionais da
Gol para a Varig, a primeira
classe serd suprimida. A Gol
manterd seus voos para a Ar-
gentina, Bolivia, Chile, Para-
guai, Peru e Uruguai, apenas
com classe econom

No comunicado divulgado on-
tem, a Gol nfo fala em prazos,
mas diz que pretende ampliara
frota da Varig de 17 para 34
avides. Nomercado doméstico,
asduas companhias vao operar
apenas com Boeings 737. A Va-
rigjé possuil5jatos dessemode-
loé receberdoutros5. Parareto-
mar as rotas internacionais, a
Varig ganhard 14 Boeings 767.
Juntas, Gol e Varig terdo
44,83% do mereado doméstico,
2,50 pontos porcentuais a me-
nos que a TAM, considerando
dados de fevereiro. Consideran-
do mercados domésticos e in-
ternacionais, as duas tre
taram 20 milhoes de p

ros no ano passado, contra 25
milhoes dalider
om aipenas 6 anos de vida, a

Thaes e lucro de RS 684,5 mi-
Ihges. Margem superior a da
TAM, que faturou RS 7,7 bi-
Ihoes e obteve um lucro de RS
556 milhoes.
A Gol disputou a Varig com a
LAN. A companhia aérea chile-
na chegou a fazer um emprésti-
mo de US$ 17,1 milhes para a
Varigemjaneiro, operaciopas-
sivel de ser convertida em
acdes. A TAM chegou a anali-
sarapossibilidade de umaaqui-
sicio, mas desistiu por temer a
ibilidade de sucessao de di-
s da Varig velha.

Para o governo, a manuten-
ciodabandeira Varign:
de uma empresa brasileira ca-
pazderetomarasrotasinterna-
cionais, além deumaquestaoe
tratégica é uma questio de ba-

auge, a Varig chegou a contri-
buircomUSS1,2milhaoemdivi-
sas. E esse vicuo deixado pela
Varig estd sendo suprido por
companhias estrangeiras. »

Operacao tera de
passar pelo Cade

Pequena participacéo de mercado
da Varig pode facilitar aprovacao

Isabel Sobral
Fabio Graner
BRASILIA

0O ministro da Fazends, Guido
Mantega, considerou positiva
a compra da Nova Va.rlg pela
Gol.“A Gol

soboponto de vista da concor-
réncia porque a lei antitruste
brasileira determina que qual-
quer fusio envolvendo empre-
sas com mais de 20% de um
mercado ou que faturem mais
de R$ 400 milhoes por ano no

da e creio que ela vai reabrir

Brasiltemdes 120
Cade. ()Julg’lmcnm no entan~

linhasda Var
sativadas.A Varig ez ala por
conta das linhas

clusiio da negociagao.

ternacionais, que for: am desati.
vadas”, disse 0 ministro.
Nenhumintegrante do Con-
selho Administrativo de Defe-
saBeonomica),oudas Secreta-
rias_de Direito Economico
(SDE) ou de

Porlei, até
15 dias, a contar da assinatura
do primeiro contrato, para re-
strar a aquisicao no sistema
brasileiro de defesa da concor-
réncia. A SDE e a Seae fario
con]uma dos im-

d

to Econdomico (Seae), que te-
rio de dar pareceres sobre o
negécio, quis ontem antecipar
qualquer comentario sobre a
operacdo para evitar acusa-
coes de

essa
Geragid e pedirto A Anas i
parecer sobre a fusdo por se
tratar de um setor regulado.
AAnacinformou ontem que
anegécioniofoiainda protoco-
ladonaagéncia. A

osmovimentos dosetor”, dis-
se Paulo Paci

Para o analista Paulo Bit-
tencourt Sampaio, é muito

Cvmringiolo,  avaliacke gersl
équeafusionio deveri repre-
sentar riscos & concorréncia
pois a Nova Varig tem hoje

provavel que a

volte a fazer parte de uma

umaparti
na no mereado.

, como
aStar Alliance. o

, 0 negé-
o ainda terd de ser julgado

se téenica pré-
via da operagio para que as
agoes danova Varig sejam efe-
tivamente transferidas.
Ainda ontem,0 Cade apro-
vou a operagdo realizada oito
meses antes, na qual a Varig foi
vendida para a VarigLog. e



AVIACAO

Mercado internacional é o novo
palco da disputa entre TAM e Gol

Apds a compra da Varig pela Gol, que deu a empresa 26 rotas internacionais, TAM j& fechou quatro parcerias

Alberto Komatsu

As duas companhias que
minam nove de cada dez voos
no Brasil agora estdo brigando
pelomercadointernacional. Du-
rante décadas, as ligacoes en-
tre o Brasil e o exterior foram
dominadaspela Varige,emme-
norescala, pelascompanhiasin-
ternacionais.Comacriseda Va-
rig, cerca de 70% dos vos para
o exterior foram parar nas
miios de estrangeiros. Agora,
TAMe Goliniciaramuma corri-
da para tentar ocupar o espaco
aéreo internacion:

Ao comprar a Varig no final
de marco, a Gol levou 26 rotas
internacionais,umbom reforco
para quem s6 tem linhas paraa
América Latina e é conhecido
por voos de baixo custo e nio
por servicos de classe executi-
vaou primeira classe para o ex-
terior. Como a Varig s6 estava

TAM espera vender
US$ 35 milhoes a
mais apenas com o
acordo com a United

usando4 dessaslinhas,aGoles-
ta tentando convencer a Anac
(Agéncia Nacional de Aviacio
Lml)queo direito asoutrasro-

PARCERIA-" edecidir

VALERIA GONGALVEZ/AE-11/5/

Antonio Bologna

nio tem classe executiva nem
primeira cla

Mesmoem destinossul-ame-
ricanos, principalmente Bue-
nos Aires e Santiago, Sampaio
lembra que os passageiros sio
executivos exigentes, que prefe-
rem mais do que uma barra de
cereal. E por isso, diz 0 consul-
tor, que a Varig estd herdando
voos da Gol para Buenos Aires,
j que pode oferecer mais de
umaclasse depoltronas eservi-
codebordo diferenciado, como
fazem TAM e LAN.

OacordodaTAM comaLuf-
thansa, diz um especia
ameaca seriamente a atuacio
daVarigna Alemanha. Issopor-
que a Varig, antiga parceira da
Lufthansa _por meio da Star
Alliance, nfo tem como distri-
buir os passageiros para outros
destinos. “Esse acordo fechou
as portas da Varig em Frank-
furt”, diz, lembrandoquea
de alemii ¢ uma das principais
distribuidgras de voos para a
Europae

PAM fechouacordo coma

Lufthansa mesmo sem voar pa-
ra a Alemanha. Bologna disse
que j pediu a autorizacdo &
Anac para os voos e espera e

que a gente acorde mais cedo,
e e”, diz 0 vice- pNﬂdenw
TAM, Pau-

35 milhoes.
As duas empresas estio re-

lo Castella Branco. ASSIm co-

A compra da Varig pola Gol
euum choque na TAM. Pouco
‘maisdeum més depoisdoantin:

cio do negécio, a TAM ja as

nou quatro contratos de parce-

nais. Otiltimoacordo,comaale-
maLufthansa, foianunciadoon-
tem. “A concorréncia faz com

dando mais cedo.” Com as
cerias, a TAM oferece mai
ternativas de voos e conexd
a0s seus passageiros e atr
clientes das empresas estran-
geiras que tém interesse em
voar no Brasil. 6 com o acordo
com a United, a TAM espera
um aumento de vendas de USS

nacional. Até ofim domes,aGol
deveré transferir para a Varig
freqliéncias que operava para
Buenos Aires, diz o consultor
Paulo Sampaio. Hoje, a Varig
oferece duas freqiéncias did
rias para Buenos Aires, mas
passard a operar sete. “Mais do
que um code share (comparti-
Ihamento de assentos), vai ha-
verumacordooperacional pro-

fundo da Gol com a Varig, com
fusdo de frota e malha aérea.”

0 consultor de aviagio An-
dré Castellini, da Bain & Co.,
lembraqueofatodenaoperten-
cer a nenhuma alianca global
d4 liberdade para a TAM fir-
mar parcerias com quem achar
conveniente. Foi assim com a
LAN, que integra a One World.
ATAP,aUnited AirlineseaLuf-
thansa sio todas da Star Allian-
ce. A TAM pode, inclusive, en-
trar para uma dessas aliancas

. “Vamos olhar e decidir
ntrad: li

78l do sermestra. A TAM f quer
operar sete freqiéncias

no momento oportuno”, disse o
presidente da TAM, Marco An-
tonio Bologna, a0 anunciar o
acordo com a Lufthansa.
Deacordocomumexecutivo
dosetor,areacdoda Golas par-
cerias da TAM poders ser um

tras sete em 2008.

Jiaparceriada TAM coma
United Airlines, dizodiretor da
companhia americana para a
América Latina, Josué A. Me-
za, podera funcionar comouma
porta de entrada par

Argen-
tinas. O consultor Sampaio des-
taca que a Gol tem dificuldades
em fechar parcerias com em-

shmgwn, a United oferece 300
destinos diferentes, como Pe-
quim, Téquio e Xangai. e cota-

presas s porque




