TAP estuda comprar avioes

para entrar no capital da Varig

Plano da empresa é adquirir os aparelhos das empresas de leasing e repassa-los a Varig
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Mesmo sem ficar com aempre-
sa de logistica e transporte de
carga VarigLog,a empresa aé-
reaportuguesa TAP naodesis-
tiu de entrar no capital da Va-
rig. A afirmacao foi feita on-
tem pelo presidente da TAP, o
brasileiro Fernando Pinto,
analisando a decisio da Varig
de vender a VarigLog para o
fundo americano Matlin Pat-
terson.

Como forma de viabilizar a
Varig, a TAP tinha acertado a
compra das subsididrias Vari-
glog e a Varig Engenharia e
Manutencao (VEM). Mas os
portugueses acabaram fican-
do apenas com a empresa de
manutencio.“A areade manu-
tencaoda Varig temaproxima-
damente o mesmo faturamen-
toqueada TAP.A daTAP fatu-
ra anualmente € 200 milhoes,
ea VEM, USS$ 200 milhoes. No
entanto, a TAP estd com sua
capacidade de amplia¢io esgo-
tada, por falta de espaco, en-
quanto a Varig Engenharia e
Manutenciotem grande capa-
cidade de crescimento”, disse
Fernando Pinto.

Segundo Michael Conolly, di-
retor financeiro da TAP, o fato
de a Varig ter optado por ven-
der a empresa ao fundo ameri-
cano permitiu & empresa Aero
LLB - criada pela TAP, por in-
vestidoresde Macau e pelofun-
do brasileiro Stratus - ter um
luero de US$ 7,6 milhoes.
“Quando adquirimos as duas
empresas, estabelecemos um
preco de US$ 24 milhdes pela
Varig Engenharia e Manuten-
cao e de USS 38 milhoes pela
VarigLog, com uma multa de
US$12milhdescasoa Varigop-
tasse por vender as empresas
a outros. Como a operacao foi
fechada as pressas, demos um
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OFICINA - TAP pode repassar para a Varig Engenharia e Manutencgao (VEM) alguns servicos que nao consegue atender na Europa

prazo de um més para que a
Varig pudesse tentar outras
ofertas mais altas. Como a op-
cao da Varig foi vender ao fun-
do americano, nds vamos rece-
berdevolta US$ 45,6 milhoes.”

Segundo Conolly, o plano da
TAP para arecuperacao prevé
a compra pela empresa portu-
guesa dos avides que estdo a
servico da Varig e entrar com
essesativoscomo capital. Com
iss0, 0 dinheiro do fluxo de cai-
xa, que hoje é usado para pagar
o leasing, seria utilizado para
pagar as dividas.

Atualmente, todos os avioes

que se encontram a servico da
Varig estdo sob contratos de
leasing. Conolly diz que apenas
80% seriam adquiridos segun-
do esse plano - alguns néo es-
tao em condicoes de voar e ou-
tros ja teriam sido vendidos.

Com a aprovacao dessa pri-
meira fase do plano de recupe-
racéo, a Varig poderia ganhar
dois anos de protecao em rela-
¢ao aos credores. No entanto,
Conolly acredita que a compa-
nhia brasileira nio pode espe-
rar tanto tempo para fazer a
sua reestruturacio, uma vez
que é deficitaria.

O projeto portugués para a
Varig Engenharia e Manuten-
cao e de aumentar a parcelado
trabalho para terceiros. “Nes-
te momento, a VEM tem 80%
do seu trabalho para a Varig e
20% para outras empresas”,
afirma Jorge Sobral, diretor
da drea de manutencao da
TAP, nomeado administrador
nao executivo da VEM.

“Trabalhamos com dois ce-
narios. Num deles, 0 mais posi-
tivo, manteriamosa Varige po-
deriamos ter um crescimento
de 7% ao ano. No mais negati-
vo, em que a Varig deixaria de

existir, prevemos que a
VEM alcancaria lucros em
trés anos”, afirmou Sobral.

Como a TAP tem clientes
na sua area de manutencio
que niao consegue atender,
algcumas das encomendas
passariam para a compa-
nhia brasileira. Além disso,
as duas empresas sao com-
plementares: a Varig tem
mais experiéncia em avides
da americana Boeing e a
TAP é considerada uma das
melhores empresas em ma-
nutencio dos avides euro-
peus Airbus. e



