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AVIACAO

TAM vira lider e corta custos

Empresa assume primeiro lugar no setor aéreo e troca até tapete de avides para economizar

Ricardo Grinbaum
Mariana Barbosa

A TAM acaba de se transfor-
marna maior companhia aérea
brasileira. Apesar de liderar o
mercado doméstico desde
2003, a empresa, que completa
80anosem julho, perdia paraa
Varig em ntimero de passagei-
rostr: ansportados, consideran-
do também os voos internacio-

mcvtadw, a IAM obteve 37%
de participagao, contra 35% da
Varig e 22% da Gol.

Com a Varig na UTI e a Gol
crescendo, a TAM enfrenta um
grande desafio para manter
sualideranca: como cortar cus-

tos a0 maximo e, a0 mesmo,
tempo manter um servigo dife-
renciado e precos competiti-
vos. Aestratégia, revelaopresi-
dentedaempresa, Marco Anto-
nioBologna, afetaatéamaquia-
gem das comissdrias. “Vive-
mos uma busca incessante de
redugaodecustos”, diz. “Trans-

Empresa pretende
encerrar o ano
com 90 aeronaves
em operacio

caso ocorra algum problema,
di t

portamos 19,5milhdes de passa-
geiros RS

Tque se economiza por passa-
geirosao R$ 19,5 milhes.”

Com RS 643 milhes em cai-
xa apés dois langamentos de
acoes, na Bovespa e em Nova
York, aempresa se prepara pa-
racreseer, mas de forma caute-
losa. A oferta deve crescer 25%
e a meta é encerrar 0 ano com
45% de participagdio no merca-
db doineetico, A% sbril, & éca-
presa tem 43,91%. J4 nos voos

A empresa prepara-se para
anunciar, em julho, na Feira de
Farnborough, na Inglaterra,
uma importante decisao: qual

Pode haver interesse pela Varig

+s«A TAM confirma que esté ava-
liando propostas de venda da Va-

natural, por dever de oficio tenho
de olhar, entender e avaliar o ne-

freq@iénciasemais voosdire-

tosnasrotasdenegdcios.On-

de antes havia bastante con-

forto, agora hd relativo con-

forto.

Os uniformes tém menos
0

serd o substituto dos Fokker rig. que deveir aleilao dentrode  gécio, suas riscos pegz\s

100, usados em rotas de menor mas di Néo i i. C i6

densidade, se 0 Airbus A-3180u  a prioridade d: b ovalor esté correto, ~ nharéio bancos novos, mais

0 Embraer 190. cer de forma organica. “Nesses i d leves para com-
dltimos5 aem-  30anos, a room (i " bustivel e com o encosto

presa passou por uma fase de  quer tipo de ambient Parao financei-  mais fino para caber mais

profissionalizacio - que o pré-
prio comandante Rolim Ama-

cial, planos econdmicos, hip
flagao, congelamento de arifas,

o, Libano Miranda Barroso, o
interesse pela Varig se da em re-

ela
seletiva, atuando apenas em
mercados com grande movi-

cidoem 2001, chamava de “des-
rolinizacao”. “Saimos de uma

mudanca d
ec. e crescemos de forma consis-
tente, independentemente das

Anovida-
de é Londres, para onde come-  renteparaumatarifamais pala-
caavoar tével iéncia. Ago-
T Tares- raestamosr onos-

te ano com 90 avides em opera-
o, contra76noano passado, e
chegara2009 com100.“Depen-
dendo da demanda, temos co-
‘moaumentar para 140. Preferi-
mos ficar cautelosos na capaci-
dade, com opgdes de encomen-
das na mio, do que encomen-
darmos de uma vez mais avices
e ter de devolver os aparelhos

s0DNA, recuperandooespirito
e servir do comandante Ro-
lim”, diz Bologna. Mas, diferen-
temente de outros tempos, esse
espirito de servir nao significa
esbanjar riqueza. O tapets

", afirma o presiden-
te da TAM, Marco Antonio Bolog-
na. Segundo fontes ligadas a em-
presa, Bologna esteve no Banco

Nacional do

lagao a0
algumas rotas internacionais.

“Uma aquisicao poderia acelerar
nosso cresciment
atrai é o resultado.

uma fileira (de seis lugares).

ssa fase de “rolinizagao”
vem de uma preocupacio
emmanter aimagem de ser-
vigo diferenciado. Apesar de
tarifas 13% mals altas, abus-

prematuro dizer se vale a pena.
Ha muitas questses que ainda

Econémico e Social (BNDES) pa-
ratomar conhecimento da pro-
posta de venda da Varig. “Temos
4 mil acionistas e o destino do

tinua ver:

rao
mento. Por i

precisam ser ", afir-
ma Barroso. Assim como a TAM,
Gol, Ocean Air e outras compa-
nhias estiveram no BNDES e es-
tao estudando as propostas de
venda da Varig. No entanto, os

literalmente, é mais leve e mais
barato. Luxo agora é ser regu-
lar e pontual. E oferecer mais

alguma oportunidade que nao
seja do crescimento organico,

Juiz proibe BR de cobrar
combustivel da Varig

Distribuidora nao podera exigir pagamento a vista

Alberto Komatsu

a do Rio

0 Tribunal de Ju
obrigou a BR Di:
fornecer combustivel & Varig
sem pagamento noato da enco-
mendaeavista,comovinhasen-
dofeito.. Ademsao_]udlcla]dc(m-
tem impoe multa de R$

de interrupcao do fornecimen-
to. A Varig perdeu o direito de
créditona BR depois que o con-
trato de longo prazo entre as
duas empresas expirou, em de-
zembro do ano passado.

ABR, subsididria da Petro-
brés, havia estipulado paga-

peracdo judicial da Varig, deu
parecer contraa cobranca  vi
ta, a companhia aérea havia
atrasadoo pagamentodidriode
R$2,2 milhoes.

A divida da Varig com a BR,
que fornece 80% do combusti-
vel para a empresa - os restan-
tes 20% vém da Shell - Lﬂa na
casa dos R$ 57 milho
da dec do T4, fontes dd Bk
haviath Inforinado que a Varig
néo ha ssinado o cheque re-
ferente & garantia de forneci-
mento para ontem. O gastomé-

na questao
dadnianda empresa aérea, que
passa de US$ 7 bilhdes. o

capelared: fez
com que, muitas vezes, 0 ser-
vigo de bordose equiparasse
aoda Gol, conhecida por ofe-
recer um lanche muito sim-
plesemscusyos Emalguns

aTAMjitrocouos san-
niches por biscoitos. “Mas
nio chegamos na barrinha
decereal’, defende-se.“O de-
safio é manter esse custo
comumservicodebordome-

e

lhor.

COMO O BNDES VAI AJUDAR A VARIG

/2 Financiamento
g, 0 BNDES vai
financiar dois tercos
de um empréstimo de até
USS$ 250 milhdes para a Varig,
o equivalente a US$ 166,6
milhdes

Quem tem direito a
pegar o empréstimo
Os i

naldeD
mico e Social (BNDES), infor-
mou que um financiamento de
até US$ 166 milhoes paraa Va-

interessados em participar do
leilao terdo de apresentar sua
proposta até dia 15, as

Exigéncias
0Os candidatos terdo de
ser pré-qualificados pela

Agéncia Nacional de Aviagzo Civil
(Anac), atender aos critérios do
BNDES e apresentar carta-fianca
no valor do empréstimo

Para onde vai o dinheiro
0 dinheiro sera usado
para manter as atividades

da Varig até a realizacao do leildo,

que acontece em 2 meses

rig tocar a empresa até o leilio 18 horas Proposta

deveraser O financi do
mana que vem. Candidatos BNDES podera ser usado
Segundo o presidente do BN- Se houver mais de | para o investidor compor sua
DES, Demian Fiocea, o banco um investidor, proposta pela Varig no leildo

analisa se vai financiar ofertas
parao leilio de venda da Varig,
que podera ser comprada de
duas formas, Na primeira op-
¢do, seupregominimoé de US$
860milhdes, comasrotasnacio-

dio mensal com gi-

raem torno de RS 80 milhaes.
“A Varig pede a fixagao de

um prazo razodvel para o paga-

Lr(;‘dILD paraavendaa pi
dicial & de
a vale até o dia 16,
quando haverd audiéndia na 1
Vara Empresarial do Rio para
discutir o caso.

Quando o juiz Luiz Roberto
Ayoub, que arecu-

S‘>

mento do q e avia-

te de servigos seria dividida,
herdaria dividas e permanece’
riaemr ici

sera dividido
na proporcao das propostas
aprovadas. Neste caso, 0
perdedor do leilao podera
repassar o financiamento
obtido com o vencedor

€. O apoio do banco,segundo
el

Outra altcl‘nativa é zn'ema-

ji che-

- de 75 dias”, informa o
pormeiodéumcomu-
nicado. Depoisqueacriseda Va-
rig agravou-se, a BR passou a
cobrara vista pelo combustivel
usado pela companhia aérea.

BNDES

ca, pelo valor o de Uss
700 milhoy

ele,
governo om relago & salvagao
da empresa. O que o governo

Leildo
O BNDES avalia a
possibilidade de financiar
as propostas dos investidores no
leilao
e
prador da Varigassumir divi-
dade RS 7 bilhges, conforme
foi noticiado. Um represen-
tantedeumeredor,noentan-

ledel

nal seria separada, ficaria com
as dividas e, a exemplo da divi-
o comercial, continuaria em
recuperacio judicial.
OBNDES no tem interesse
em adquirir participaao acio-
néria na Varig, informou Fioc-

rer a empresa, no sentido de
queniio haveria gastos de natu-
reza fiscal.”

A Procuradoria Geral da Fa-
zenda Nacional informou on-
tem que ndo ha parecer formal
quealertaparaoriscodeocom-

it existe, que ¢ o grande
medo dos investidores.

0 credor diz que o artigo
60daLeide Recuperagio.Ju-
dicial determina que s6 nio
hi sucessio de dividas se
houver venda de unidade
isolada- imével ou bem. o




