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0s desvios multiplicaram
0s prejuizos da empresa

@ Por meio de documentos falsificados

ciau r. OPERACIONAL.
0 sendo de 23.08,02, fol

e fraudes contabeis, a Varig Travel, a
agéncia turistica da Varig, criou um rombo
que pode superar 100 milhdes de reais
em recursos desviados. A Varig Travel

esta sob liquidacao extrajudicial

@ Atividades da Varig Log, empresa de
logistica da Varig, foram investigadas
pela Kroll. A Varig admile essa
investigagao, mas nega-se
a divulgar seu resultado

Vol e (1) RIS i — ity et o )

0. SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA * VARA CIVEL
"RAL DESTA CAPITAL - SP.

= P e -

4. Conf A a correspondéncia da emp né

setombro de 2003 (doc 43 a 4%, uma parte da divida fol paga,
ma divida mo valor de RS 1.378.267,67 (um milhso, wrezentos o

1, duzontos e seasenta e sote reais © sessenta ¢ sete centavos),
de agosto do 2004, conforme planilha anexa (docs 46)
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teza das datas de sus sxlagle

(14.11.02) © posterior (29.04.03) al-
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E FALSA, IRREAL E IMPOSSIVEL A

\ DATA CONSIGNADA NO CONTRATO

COMERCIAL E OPERACIONAL EM
FULCRO.

® Uma empresa terceirizada que digitava
as milhas do programa Smiles
superfaturou durante anos seu
contrato com a Varig. Prejuizo estimado:

DA & camsa o valor do R§ 127826767 (um wmlhie,
ta ¢ oito mil, duzentos ¢ sessenta © sele roais o sessenta ¢ sele

Termon em guo,

10 milhoes de reais. A Varig, que so
admite um desfalque de 2 milhdes,
escondeu o fato de seus acionistas.
Tratou 0 caso como se fosse um
“valor cobrado indevidamente”

Protegida por um mercado regulado e pelo
monopélio das linhas intemacionais,

a Varig chegou a ser a quinta maior
empresa do Brasil. Com a abertura £
comercial dos anos 90, resistiu
ao corte de custos e a
modernizacdo. Resultado:
perdeu mercado e sua
divida explodiu

(em reais) 187

A oompetlgao €0 11 de Setembro
agravaram uma crise antiga

®Com a desregulamentagao do setor
aéreo brasileiro, nos anos 90,
a empresa perdeu a exclusividade dos
voos interacionais

®0 11 de Setembro afetou uma Varig
ja endividada. A empresa anunciou
1750 demissoes e a devolugao de
16 avioes

®Em 2001, a estréia da Gol, com
um modelo baseado em custos
baixos, reduziu ainda mais a fatia
de mercado da Varig
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 Erros estratégicos efevaram os prejuizos

@ A Varig gastaria milhGes de reais
para criar um portal multimidia e
programas na televisao para vender
pacotes turisticos. O projeto nunca
saiu do papel

“ A Varig Log foi criada para fornecer
servicos de entrega expressa quando
0 mercado ja estava saturado. Em
dezoito meses, o projeto teve déficit
de 150 milhoes de reais

* Controlada pelos proprios
funcionarios, por meio da Fundagao
Ruben Berta, a Varig opunha-se a
ajustes duros, como associagoes
e reestruturagdes, essenciais para
salvar a companhia

“ Sonhando com o socorro do governo,
a Varig resistiu a austeridade e
ampliou beneficios aos funcionarios



