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DECOLAGEM EM

VOO DUPLO

Sob as béncaos do governo, Varig e TAM
unem esfor¢os para sair do atoleiro

Marcelo Carneiro

e um lado, um gigante atolado
em dividas que beiram 3 bilhdes
de reais. Do outro, uma compa-
nhia mais bem estruturada, mas
que, a cada decolagem, mal consegue en-
cher metade dos assentos de suas aero-
naves. Abatidas por uma crise que afe-
ta o setor mundialmente € que, no Bra-
sil. atingiu seu momento mais agudo, as
duas principais empresas acreas do pais
decidiram juntar for¢as. Na semana
passada, sob as béngios do governo fe-
deral, Varig e TAM assinaram um pro-
tocolo de entendimentos para a criagdo
de uma nova empresa, que poderia resul-
tar de uma fusdo. O acordo veio em boa
hora. Duas semanas atrds, a Varig teve
um Boeing arrestado em Paris, por nao
honrar dividas de uma operacao de lea-
sing, o aluguel de seus avioes. Foi o fun-
do do pog¢o para a maior companhia da
América Latina, que, apesar do tamanho,
nunca esteve tao perto da quebradeira. Ja
a TAM amargou um prejuizo de 619 mi-
IhGes de reais entre janeiro ¢ setembro
do ano passado. O

faz questdo de apadrinhar esse casamen-
to. Dois ministros — Luiz Fernando Fur-
lan, do Desenvolvimento, e José Viegas,
da Defesa — e o comandante da Aero-
ndutica, tenente-brigadeiro Luiz Carlos
Bueno, prestigiaram a cerimoénia. Furlan
foi categérico ao afirmar que o BNDES,
sob seu comando, “nao atuard como um
hospital de empresas™, rejeitando a hip6-
tese de novos financiamentos. Mas € 6b-
vio que a solugdo para as dividas passa-
ri por ncgociagoes em Brasilia. Entre os
principais credores da Varig estao o Ban-
co do Brasil e a BR Distribuidora. Parte
desses problemas financeiros se deve ao
fato de que a aviagio € uma operagio co-
mercial de alto risco. O custo de manu-
tengdo das aeronaves € elevado, a osci-
lagcao do preco do petréleo sempre preo-
cupa e qualquer abalo na economia ge-
ra a diminuig¢do do nimero de passagei-
ros. No caso das companhias brasileiras.
que tém receita em reais e 40% das des-
pesas em ddlares, o problema torna-se
dramatico. Como o Planalto vé com bons
olhos a fusdo, resta saber de que forma
apoiard a concretizagao do acordo.
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Apesar do empenho em ajudar a en-
contrar saidas para a crise das empresas
aéreas, 0 governo pouco falou sobre um
dos aspectos mais importantes de uma fu-
sao desse porte: os beneficios aos passa-
geiros. Juntas, Varig ¢ TAM dominarao
mais de 70% do mercado de véos domés-
ticos — uma concentragio pesada, o que
poderia representar o fim de uma sauda-

acordo s6 deve ser
sacramentado em
junho e, pelo me-
nos por enquanto,
nao hd previsao de
aporte de novos re-
cursos, estatais ou
privados.

A solenidade de
assinatura do proto-
colo, porém, mos-
trou que 0 governo
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vel guerra entre as companhias por tari-
fas reduzidas e melhores servigos. Hi
dois anos, o governo liberou os pregos,
e hoje as empresas ainda enfrentam a
concorréncia da novata Gol, que segue a
filosofia de custos baixos e bilhetes ba-
ratos, uma tendéncia em alta no mundo
da aviagdo nos Gltimos anos. “Se a fusio
for aprovada, as duas principais compa-
nhias vao parar de competir, e isso € gra-
ve”, avalia o economista Claudio Consi-
dera, ex-secretirio de Acompanhamento
Econémico do Ministério da Fazenda.
O Conselho Administrativo de De-
fesa Econdmica (Cade) acredita, no en-
tanto, que a concentracdo, por si sO, nao
representa uma ameacga aos interesses
dos usudrios. Apesar dos temores, a ava-
liacdo de especialistas do setor € que o
crescimento, em todo o mundo, das em-
presas com tarifas mais baixas se tornou
um obstdculo a concentragio. “No Bra-
sil, a Gol ja tem uma boa fatia do mer-
cado e € a tinica que estd crescendo”, diz
o consultor em aviag@o Paulo Sampaio.
Se a guerra de pregos continuar, pode-
rd haver redugdo no nimero de linhas ¢
rotas. Menos ofertas e op¢des nunca sio
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D Analistas de mercado calculam

que, com a fusao, a reducao

de custos das duas companhias
poderia chegar a 80 milhoes
de dolares por ano

uma boa noticia para o consumidor. Ho-
je, uma viagem de S@o Paulo ao Reci-
fe pode custar 425 reais pela Varig, 412
pela TAM ou 361 pela Gol, que ainda
oferece melhores condi¢des de paga-
mento. Em compensacdo, o vOo nas
duas principais companhias € sem esca-
las ¢ dura 45 minutos menos que pela
Gol, na qual o passageiro terd de parar

Avides das
no Riode Janeiroe duas empresas:
em Salvador. concentraciao

Outro aspecto do mercado
da fusdo que causa preocupa

dudvidas nos analis-

tas € se, de fato, duas companhias como
Varig e TAM, com culturas empresariais
tdo distintas, poderio resultar em uma s6
companhia. Na Varig, por exemplo. o
problema estd na gestiio da empresa pe-
la Fundagdo Ruben Berta, dona de 87%
das agoes. Composta de um colegiado de
200 funciondrios que elege membros pa-
ra um conselho curador, a fundagio sem-
pre imprimiu um tom de corporativismo
na solucdo dos problemas financeiros da
companhia. Todas as tentativas anterio-
res de saneamento esbarraram na resis-
téncia a ado¢do de medidas mais duras,
como demissdes. E bom lembrar que, co-
mo o préprio nome indica, no momen-
to tudo ndo passa de um protocolo de in-
tencoes. No ano passado, a fusao entre
a Companhia Sidertrgica Nacional e a
industria anglo-holandesa Corus foi da-
da como certa. Meses depois, os execu-
tivos das duas empresas anunciaram o
rompimento do noivado. |



