Varig e TAM: o desatio de unir os contrarios

Até mesmo as versoes
de como surgiu
a idéia da fusdo sao
contraditorias
LUIZ MAKLOUF CARVALHO

Especial para o Estado

m belo dia, preocupa-
l | do com a dificil situa-
cao da Varig, para
quem ja tinha prestado con-
sultoria, o economista e pro-
fessor-doutor da Unicamp,
Luciano Coutinho, foi procu-
rar o ministro da Casa Civil,
José Dirceu. E lhe ofereceu,
na bandeja, o que achava — e
ainda acha - ser a solucéo pa-
ra o problema da Varig: a fu-
sao com a TAM. O ministro
mostrou-se cético, mas disse
ao economista que procuras-
se 0 ministro da Defesa, José
Viegas. Assim foi feito e as-
sim a idéia da fusao prospe-
rou. Varig e TAM contrata-
ram o Banco Fator, e 0 Ban-
co Fator contratou Luciano
Coutinho como consultor da
operacdo. Essa é uma versao
da fusao - agradavel aos
dois ministros, ao economis-
ta e as demais partes interes-
sadas.

Mas ha outra. Em 14 de
maio passado, o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva re-
cebeu, em audiéncia, o prefei-
to de Belo Horizonte, Fernan-
do Pimentel, e 0 economista
e consultor Paulo Rabello de
Castro, autor de um Plano
de Recuperacio Ampla
(PRA) da companhia aérea,
a contrato da Associacao dos
Pilotos da Varig (Apvar). A
pauta era especifica: o presi-
dente queria ouvir as idéias
de Castro sobre uma possivel
renegociacao global da divi-
da externa da Ameérica Lati-
na. Castro iria expo-las, mas
avisou a Pimentel que la pe-
las tantas mudaria de assun-
to. Pimentel saiu antes. O
presidente passou a ouvir, de
Castro, o plano para salvar a
Varig.

Ao mesmo tempo em que
vendia seu peixe, o consultor
desqualificava a proposta do
Banco Fator e de Coutinho,
ja em pleno andamento. Dis-
se ao presidente que a fusao
quebraria a previdéncia com-
plementar dos funcionarios
da Varig, o Aerus. Interessa-
do na solugdao de Castro e
preocupado com essa supos-
ta conseqiiéncia no Aerus, o
presidente ligou para o mi-
nistro Viegas e pediu que ele
aguardasse o economista. A
versao € do proprio Rabello
de Castro, contada com énfa-
se a dirigentes sindicais da
Varig. Com énfase e com um
adendo: ao saber que Viegas
ficara simpatico a proposta,
o ministro da Casa Civil o en-
quadrou, determinando que
desse prioridade a fusao. Vie-
gas nega. Recebeu Castro,
sim, mas em outra ocasiao e
sem comprometer-se.

Versoes e obscuridade € o
que nao faltam nessa guerra
de foice no escuro pelo futu-
ro das duas companhias aé-
reas. Coutinho tem dito a
amigos que, se imaginasse o
tamanho da encrenca, nao te-
ria aceitado o que considera
um desafio. Ja que aceitou, e
ndo ¢ sujeito de perder para-
da, continua acreditando
que a fusao € a unica solucao
possivel e sdlida para salvar
a Varig.

Versoes — Niimeros a parte,
ja que cada lado os interpre-
ta a bel prazer, o argumento
primeiro do Banco Fator é
que a Varig esta irremedia-
velmente quebrada — e em si-
tuacao muito pior do que re-
velam os nimeros até aqui di-
vulgados. O patriménio liqui-
do negativo € maior do que
os RS 4.5 bilhoes anunciados
no balanco do ano passado, o
déficit de caixa vai a U$ 20
milhdes mensais e o volume
. das dividas em atraso com os
fornecedores encosta nos
. US$ 400 milhoes.
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Nao quebrou, ainda, a en-
tendimento do Fator, porque
alguns dos grandes credores,
confiantes na fusao e nos re-
cursos que o BNDES podera
injetar, estimados em US$
750 milhdes, aceitaram botar
o pé no freio e até a renego-
ciar algumas grandes pen-
déncias. Nas projecoes do Fa-
tor, a crise financeira nao te-
ria solucao nem com uma im-
provavel rentabilidade de
9% ao ano, nos proximos qua-
tro anos.

As razoes da Apvar e de
Rabello de Castro sao diame-
tralmente opostas: a Varig
voltou a operar no azul, os
créditos judiciais que tem a
receber equilibram o passivo,
a conversao de créditos tra-
balhistas e previdenciarios
em acoes vai permitir que o
aporte de recursos do BN-
DES seja muito menor.

“Temos a simpatia dos cre-
dores e pelo menos um inves-
tidor da América Latina em
condigoes de aportar US$
250 milhoes”, diz o coman-
dante Marcio Kasper Mar-
sillac, vice-presidente de
Apvar. O investidor tem no-
me e sobrenome, diz, citan-
do-o0, mas pede que nao seja
declinado. A exigéncia do
Plano de Reestruturacao Am-
pla é que a solucao passe por
uma governanga corporativa
sob controle dos trabalhado-
res, seja na Varig, seja na no-
va empresa que venha a ser
criada.

Interesses — Para esse gru-
po. o plano que Coutinho diz
ter nascido na sua cabeca,
com o ceticismo do ministro
Dirceu, tem o objetivo de en-
tregar a parte boa da Varig
para a TAM. Ha dois interes-
sados que dizem mais. O pri-

meiro € economista Bruno
Rocha, dono da SR Rating,
consultoria contratada pelas
seis entidades sindicais de
funcionarios da Varig, entre
elas a Apvar. O PRA ¢ fruto
da parceria entre a SR Ra-
ting e a GRC Finance, de
Paulo Rabello de Castro.

Rocha considera que as
seis entidades sdao o credor
numero um da Varig. Ele es-
ta falando das trés associa-
coes que representam os pilo-
tos, Apvar, APR (Rio Sul) e
APN (Nordeste), e das ou-
tras trés que representam os
mecanicos de voo, 0s comis-
sarios e os aposentados.

A Apvar, mais representa-
tiva e com um historico de
conflitos

e defende, como solugao, que
0 governo salve a companhia
com aqueles “empréstimos
de mae”, para usar uma ex-
pressao de Marsillac.

Acusacoes — Recentemente,
o SNA acusou a Apvar de
usar licoes “goebellianas” na
divulgacao do PRA - por ter
mentido em relacao a existén-
cia do investidor estrangeiro
misterioso. O Sindicato Na-
cional dos Aeroviarios tam-
bém € contra o plano de Ro-
cha e de Rabello de Castro.
As duas Federacoes do setor
— sim, sao duas, ambas liga-
das a CUT - também, nao se
entendem. A CUT propria-
mente dita ainda nao decla-

rou posicao.

com a Funda- > A Forca Sin-
¢ao Ruben NOS, como dical apdia o
Berta fala, : . PRA. Seu
somente, pe- _aClanSfﬂS presidente,
la metade minoriiarios, Paulo Pelrei-
dos 1.200 pi- ra da Silva,
lotos da Va- eStquS pediu ao pre-
Eig. Parte da grd;dos A sidentbe] da
iretoria € Repuablica
composta aﬂg eSta que desse ou-
por coman- empurrando vidos a pro-
dantes demi- posta.
tidos, que lu- coma ba?‘ﬁga, “A situa-
tam na Justi- Sebastido Pinto, cao da TAM
¢a pela rein- liquidante da Interunion € pior do que
tegracao, a da Varig”,
com algu- diz Bruno

mas vitérias. Como a compa-
nhia ja devolveu 40 aerona-
ves, o fantasma de muitas de-
missoes € recorrente. Ja se fa-
lou em 6 mil. Em seu ultimo
comunicado interno aos fun-
ciondrios, a Fundacao fala
em 2.500.

A Apvar lamenta o racha
que existe com outros sindi-
catos do setor aéreo. O mais
desgastante € com o Sindica-
to Nacional dos Aeronautas
(SNA) — que € contra o PRA

Rocha em nome das entida-
des que o contrataram, afir-
mando que o uiltimo balango
da TAM “foi maquiado do
inicio ao fim”. Para ele, “a
TAM quer se salvar com o di-
nheiro barato do governo,
usando a Varig”.

Rocha ja declarou a im-
prensa, sem prova alguma,
que a fusao, se concluida, “se-
ra o primeiro escandalo do
governo Lula”. Ninguém o
processou. Agora ele diz:
*Ou ha muita ignorancia so-
bre a verdadeira situacao da
TAM, no que nao acredito,
ou a proposta do Banco Fa-
tor esta cheirando mal”. Ins-
tado a ser mais especifico,
nao foi: “Se eu falar, eu vou
preso.”

Mais preocupaciao — Outro
que ainda preocupa € Yu-
taka Imagawa, ex-presiden-

te do Conselho de Curadores
da Fundacao Ruben Berta, a
acionista majoritaria da Va-
rig. Contra a fusdo, Imaga-
wa foi afastado com o voto
da absoluta maioria dos 220
conselheiros. Ele e seu grupo
continuam lutando para vol-
tar, inclusive judicialmente.

Na luta interna que preten-
de acabar com a sua influén-
cia dentro da Fundacao, no
momento residual, Imagawa
foi alvo de uma maldade pla-
nejada. Ela ocorreu na as-
sembléia geral de 2 de agosto
ultimo. Um dos conselhei-
ros, a pretexto de defender
Imagawa, questionou se
eram mesmo verdadeiras as
acusacoes ndo comprovadas
da ma gestao.

Ja com a bala na agulha, o
presidente da Variglog deu
play no projetor. A platéia as-
sistiu, estupefata, a exibicao
de cenas filmadas pelo siste-
ma da seguranca da empre-
sa, na sede de Sao Paulo.
Imagawa entrava e saia da
companhia, supostamente le-
vando documentos, acompa-
nhado do empresario e ami-
go pessoal Rocha Lima, o Ro-
chinha, ex-presidente da
ECT no governo Sarney e,
por ironia, o criador da Vari-
glog. “Nao dei importancia,
pois faz parte do carater des-
se pessoal”, disse Imagawa.

Mudancas - Luciano Couti-
nho teve papel estratégico
na mudanca de correlacao
de forcas da Fundacao - ho-
je majoritaria e solidamente
fusionista, em que pesem as
acoes judiciais concretas ou
potenciais dos minoritarios,
sempre uma ameaca incémo-
da.

Um bom exemplo € o da In-
terunion Capitalizacao, a do
Papa Tudo, em processo de
liquidacao pela Superinten-
déncia de Seguros Privados.
Tem 7,9% das acoes da Va-
rig — ¢ o maior acionista de-
pois da FRB —, 0 que lhe da o
direito legal de convocar as-
sembléia gerais.

Foi o que fez o liquidante,
Sebastido Pinto, depois de
choramingar, por um ano,
em busca de informacoes

que nao vieram. Convocada
para o ultimo dia 30, a assem-
bl¢ia foi adiada.

A versao da Apvar é que a
direcao da Susep, pressiona-
da, instou Pinto a descreden-
ciar o escritorio de advoca-
cia que representa a Interu-
nion. O interventor nega a
pressao, mas nao economiza
criticas a “falta de transpa-
réncia do processo”.

“Nds, como aciunistas mi-
noritarios, estamos perdi-
dos”, diz. “A Varig esta em-
purrando com a barriga.”
Pinto aguarda as informa-
¢oes. Se elas nao vierem,
ameaca entrar na Justica.
Circula, no Fator, a informa-
cao de que o liguidante ¢ ami-
go de Paulo Rabello de Cas-
tro. Procurado, Castro nao
deu retorno.

Foi importante, na estraté-
gia que objetiva a fusao, o re-
lato circunstanciado do Ban-
co Fator na assembléia de 30
de abril — a que formalizou a
apoio a proposta, se cumpri-
dos determinados critérios.
O representante do Banco de-
talhou a situagdo precaria
da Varig, enfatizando, tex-
tualmente, o “risco de colap-
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Intervencao — A oratoria de
Coutinho foi no mesmo senti-
do, com um adendo impor-
tante: o relato de uma inter-
vencao do presidente de Re-
ptiblica, na véspera do carna-
val.

A pressao de alguns credo-
res, naquele momento dra-
matica, levou o economista e
alguns sindicalistas da Varig
a procurarem o presidente,
num sabado, na Granja do
Torto. “Ficou estabelecido,
pelo proprio presidente, que
o BNDES deveria dar o su-
porte a operacao, dar uma
garantia, para que a empre-
sa nao entrasse em colapso.”

A Apvar e seus consulto-
res leram a afirmativa como
“pressao”. A assembléia a en-
tendeu como uma efetiva ga-
rantia de que o presidente da
Republica estava pessoal-
mente interessado na solu-
¢ao proposta.

Registrou claramente esse
entendimento em dois tre-
chos do comunicado oficial
emitido naquele dia. Um de-
les diz: *Confiando naquilo
que nos foi dito sobre o seu
comprometimento pessoal e
de governante com a solucao
do problema, esperamos, ago-
ra, a adequada retribuicao
do governo de V. Exa., deter-
minando ao Banco do Brasil,
a BR Distribuidora e ao BN-
DES uma clara e inequivoca
demonstracao de apoio a efe-
tiva recuperacao da Empre-
sa, por meio da liberacao con-
creta dos recursos necessa-
rios para o seu adequado fun-
cionamento até que se ulti-
mem as providéncias para a
fusao e celebracao dos respec-
tivos instrumentos juridi-
cos.”

O informante, por dbvio,
era Coutinho, prenhe de in-
formacoes e garantias sobre
o interesse do governo naque-
la solugao. E do conhecimen-
to do Banco Fator e do econo-
mista que o presidente do
BNDES, Carlos Lessa, em
duas cartas ao ministro Vie-
gas, da Defesa, manifesta
simpatia pela proposta de fu-
sao, desde que contempladas
determinadas condicoes.

Mas ha, além do “desde
que” de Lessa, sugestdes con-
cretas de como poderia ser
viabilizado o dinheiro novo
(ue a nova empresa, se cria-
da, vai precisar. Para os inte-
ressados na fusao, essas car-
tas representam um aval do
comprometimento do BN-
DES na sugestao que passou
por Dirceu, Coutinho e Vie-
gas.

Lessa informa, via assesso-
ria, que o BNDES nao tem
uma posicao definida sobre
qualquer das propostas. O
PRA, entregue pela Apvar,
esta sendo analisado. A pro-
posta da fusao, como ainda
ndo chegou, tera a sua vez.

O que esta claro, para o
BNDES, segundo Lessa e o
vice-presidente Darc Anto-
nio da Luz Costa, € que os
trabalhadores devem ser con-
templados, de alguma manei-
ra, e que existam garantias
solidas de que o dinheiro no-
vo a ser emprestado seja efe-
tivamente pago.



