TAM e Varig voam juntas

Companhias preparam fusao de suas operacoes para driblar crise financeira
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Varig & a TAM assinaram on-

tem um protocolo de inten-

cfies para tentar encontrar

uma saida conjunta, em até
s0i% meses, para a crise financeira
enfrentada pelo setor de aviacho
civil, Peloz termos do protocolo, até
o fim de junho as duaz companhias
vao decidir entre triés alternativas:
fusao, formagao de uma hokding que
sefa dona das duas empresas ou a
criagao de uma terceira empresa,
tendo a Varig e a TAM como sécias,
Para isso, serd contratade o Banco
Fator, que vai avaliar a situacio
financeira e operacional das duas
companhias, preparar um plano de
negdcios e definir qual & o melhor
modelo, tendo em vista o aprovei-
tamento dos avides e a redugio de
custos.

Para os passageiros, nada muda
por enquanto. Tanto a Varig quanto a
TAM continuarao veando de lorma
independente. O inicio das negocia-
¢les entre a3 companhbas fol visto
pelo governo como o pontaps inicial
para a reestruturacho do setor.

— Testemunhamoes um marco im-
portante na reestruturagio do setor
de aviagio civil — disse o ministro
da Delesa, José Viegas,

Apesar do otimismo, o governo
deixou clare gque a promessa de um
acordo nao credencia as empresas
alnda a receberem dinheiro pibliceo,
Segundo Viegas, o setor enfrenta
problemas e desequilibrios que nao
se resolvem por meie de sclugdes
individuais,

— Um eventual aporie de recur-
s0% vird quando o setor alcancar o
seu funcienamento estivel ¢ sus-
tentavel, podendo al haver a par-
ticipacio de investidores do setor
privado e do BNDES, nas condiches
téenicas que o banco determinar —
destacou Viegas.

— O BNDES mao vali atuar como
um hospital de empresas, mas
apoiara uma solucao de mercado
que venha a ser construida no am-
bite dos acionistas e das empresas
— emendow o ministro do Desen-
volvimento, Luiz Fernande Furlan.

Para analistas,
fusao € complicada

» ) presidente da Varig, Manuel Gue-
des, disze que az negoclacdes da
empresa com o3 credores continua-
rao, independentemente do acordo,

— U protocolo & o Iniclo de um
namoro que deve demorar algum
tempeo para chegar ao casamento —
alirmou Guedes.

Segunde o presidente da TAM,
Daniel Mandelli, o entendimento &
apenas © primeiro passo de uma
sérbe de medidaz que precisam ser
tomadas como, por exemplo, avaliar
o potencial de cada companhia.

— MNis buscamos uma empresa
maiz eficiente, com governanga cor-
porativa e que possa atrair novos
investidores — disse Mandelli.

Para irem adiante nos seus pla-
nos, as companhias precisarao da

i

s companhias em nimeros

aprovagas do Conselho Administra
tive de Defeza Econbmica {Cade),
que culda da defesa da concorrén-
cla. Juntaz, elasz representam 75% do
mercatdo de transporte adreo,

Essa & uma legizlagho complexa e
envelve a aprovagao de varias me-
didas pelo Congresso, como a cria
cao da Agéneia Nacional de Aviagho
Civil (Anac) ¢ mudancas no Codigo
Brasileire de Aeronfutica (CBA),
que trata das regras de concessho e
participacio do capital estrangei-
ros, hoje limitado a 20%.

O anineio animou um das maio-
res credoras da Varig, a Petrobras
Distribuidora (BR). A empresa es-
tuda duplicar o crédito & compa-
nhia, hoje de BF 40 milhdes, segundo
o diretor do Mercado Consumidor
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da BE, Marco Anténic Capute,

— Esza fuzho & Htima. O pals tem
que ter uma companhia aérea forte
— destacou Capute,

Outras das grandes credoras da
Varig, a Boeing e a GE Capital Avia-
lion vao esperar o resullado final do
processo de [usao para que possam
decidir mudangas em contratos,

A fusho busca recuperar ¢ equi-
librio financeiro das empresas, A va-
rig tem uma divida atual de LSS 764
milhies e um patriminic negative de
R 18 bilhao. Ji a TAM nao tem
dividas, mas deve lechar o ano com
um prejuizo de USF 250 milhoes. A
fusio era um anligo senho do em-
presario Rolim Amaro, fundador da
TAM, merto num acidente de he-
lichptero em 2001,

Ma avallacho do analista da cor-
retora Pentigono, Marcelo Ribeiro,
a fusao societaria Varig/TAM é a
solucho mais complicada, pois es-
barraria em questoes administra-
tivas e culturais diferentes, lsso le
varia maiz tempo do que as duas
empresas dispdem hoje para sair do
atoleiro,

O melhor caminho para os inves-
tidores seria uma empresa nova:

— O melhor seria uma companhia
zerada de dividas. Mas é complicado
deixar Varig e TAM com a parte podre
e langar no mercado uma empresa
sem débitos — diz Ribeiro.

(ranalista consideraque a segunda
opcao maks alraente seria uma hol-
ding, que abrigaria as empresas:

— A Fundagao Ruben Berta Par-
ticipagdes (FRB-Far) ¢ a TAM 5A.
uniriam seus ativos numa nova com-
panhia, que teria o Grupo Varig e a
TAM Linhas Aéreas zob sua admi-
nistragio, Ambas teriam gestoes in-
dependentes e a holding adminis-
traria recurscs para entdo preparar
o terrens para o processo de fusio,

Desta forma, diz Ribeiro, o in-
vestidor que colocazze dinheiro
apenas na Varlg ajudaria de uma 26
vez as duas empresas.

— Seria o caminho para ajudar a
sanear as duas companhias. E, in-
diretamente, a frolding ja teria um
investidor estrangeiro, Vale lembrar
que o fundo administrade pelo Cré
dit Sulksse Ji tem 20% da TAM e
poderia se interessar pela troca de
apdes da empresa pelas da folding
— assinala Ribeiro.m
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Empresas terdo
que superar
desconfianca

® BRASILA « SAD PAULO, Antes
que a unkao entre a Varig e a
TAM se voncretize, as duas
empresas lerdo que superar
as desconliancas mituas,
Executivos das duas compa
nhias admitem a existéncia de
dividas sobre a verdadeira
situacao da concorrente. Os
dois lados temem que a outra
empresa tenha passives ou
esqueletos escondidos. As-
sim, o andamento do acordo
vai depender exatamente do
[luxade informag Ges e da con-
quista de conflanga,

Mos bastidores, a idéia do
governc € gue a operacao
anunciada cntem entre a Varig
e a TAM sirva de releréncia
para outros neghclos no setor
no pais, Ou seja, serla dese-
Javel uma fusho entre Vasp e
Transbrasil, ou mesmo a in-
clusio de uma das duas no
consdrcio Varig-TAM,

Ag concorrentes Gol ¢ Vasp
nag quiserem s pronunciar
sobre o acordo Varig/TAM,
mas o presidente da Vasp,
Wagner Canhedo, tem defen-
dide a formaghe de uma hol
ding entre as trés empresas,

Para decolar de verdade, a
operacao TAMVarig depende
delinanciamento oficial, mas o
desenho apresentado ao go-
verno também inclui a par-
ticipacao de um sdcio estran-
geiro operador ou alguém que
entre diretamente no capital
da nova companhia, come um
priveete equity fund (lundo de
investimento em empresas).

Mo entanto, mesmo com s~
cio estrangeiro, o governo nao
aprovaria a desnacionalizacao
de qualguer companhia bra-
sileira, Desse modo, a parti-
cipagao do nove sdcio no ca-
pital continuaria limitada.

Especialistas independen-
tes do setar viram o protocolo
de entendimento com descon-
fianga. Para alguns, a fusao ou
a criacao de uma nova em-
preza nao val salr do papel ¢ &
apenas uma manobra para ga-
nhar tempo e dar uma sobre
vida & Varlg.

Az duas companhias fize-
ram questio de deixar claro
que o prolocolo ¢ apenas uma
sinalizacao de que estio dis-
pestas a buscar uma sakda pa-
ra acrise,

Perguntado sobre comeo [i-
caria a situacho das concors
rentes com o acordo entre as
lideres do setor, o ministro da
Drefesa, José Viegas, limitowse
a dizer que essa resposta de-
veria ser dada pelas proprias
companhiaz. (Geralda Doca e
Aguinaido Novo)




