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Seis da tarde, ‘hora do rush’ em Congonhas: concorréncia desen|reada entre empresas resultou em avides demais ¢ passageiros de menos, enquanto os custos explodiam

Crise testa relacao do governo com empresas

Setor estratégico para o Pais, aviagio comercial perde competitividade e mergulha em dividas

OURIVAL SANTANNA
m de 1991,

Tudo parecia correr bem até a
desvalorizagio do real, em 1999,
oy i e

em meio & fiirfa liberali-

zante do governo Collor,
a 5.* Conferéncia Nacional de
Aviagio, que reuniu todos os
segmentos da inddstria, decidiu
reduzir drasticamente as restri-
coes regulatérias que amarra-

pensava as desvantagens compa-
rativas”, diz o cconomista Cliu-
dio Toledo, consultor da Federa-
¢iio Nacional dos Aeronautas,
Acroviiirios ¢ Aeroportugrios.
“A explosio do cimbio desmas-
carou a crise estrutural.”

vam o setor.
passaram a disputar passagei-
ros nas mesmas rotas ¢ horé-
rios, a Varig perdeu 0 monopé-
lio dos voos 3

blema. O risco pais torma 0s segu-
ros das companhias brasilciras
mais caros do que nos paisesde-

precos das passagens deixaram
de ser fixados pelo governo.

Em 1992, com a economia
em recessiio, a Vasp dobrou o
seu nimero

tivel para amgo aqui também
&mais alto. Enquanto a gasolina
subiu cerca de 35% no ano passa-
do, 0 do querosene de aviagio au-

mentou 130%.

de avioes, de

26 para 52. As A capacidade | rovortuirias
concorrentes ~ brasileiras
foram _atrés, ou n@o de | também sio
para niio per- solucwn ar ‘mais salgadas.
der espaco, No fim dos
inundando o a crise é anos 80, a In-

lo deas- 7 7 fraero insti
semm,Amlll- muito m‘.us tuiu adicional

¢ empresarial de 50% sobre

suas taxas,

contos nas pas- do que que deveria
sagens, enfim, | governamental durar cinco
ss’ ef'enl:s sau- as Fulho, :Ianus;szngn-
veds da con- Joad Viegas Fil 02 estatal in-
corréncia, en- crementava os
cantaram os A

s. A elevagdio do po-
vo com a introducio

no Real aumentou a de-
manda O délar barato do perio-
do de 1994 a 1998 alimentou a
cuforia. Cerca de metade dos

sobretaxa foi ficando ¢ esta ai
até hoje. Nio & a tinica fonte de
receita da Infraero, que arrenda
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A fatia das quatro grandes companhias aéreas
no mercado nacional (em %)
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o mercado estima que tenha lu-
crado R$ 400 milhides, enquanto
as companhias aéreas afundam
em dividas. O tltimo balango da
Varig, referente a0 primeiro se-
mestre do ano passado, registra
faturamento de R$ 2,514 bi-
Thies, prejuizo de RS 1,041 bi-
Ihiio e di
Ihdes. Nos nove primeiros meses
do ano passado, a Vasp declara
ter tido f‘llul'dlllelllﬂ d; R$ 700

lojas 4 intro-
duzindo linhas de produgio in-
dustrial dentro deles, com isen-

custos d: aéreas —
leasing de avides, pegas e com-
ponentes, combustivel, etc. - ¢
cotada em dolar.

para 0s compo-
nentes importados.

A Infraero faturou cerea de
RS 1,7 bilhiio no ano passado, e

Thies, Sua divida deve ultrapas-
sar R$ 1 bilhdo. A Gol ainda no
divulgou balango, mas pode ter
fechado no vermelho.

Luz no fim do tinel - As em-

preeas nutrem a esperanca de
as dividas com acbes que
Iem na Justica contra a Unido,
por causa do congelamento das
passagens, pelo governo Sar-
ney, a partir de 1986. As compa-
nhias yém vencendo em todas
as instancias. As a estdo en-
tre o Tribunal Regional Federal
¢ 0 Superior Tribunal de Justi
@ ) merudu csuma queasin-
denizacdes Varig, Va ]
‘TAM somem RS 6 bllh Cu-

niio deve passar disso. A Trans-
brasilfoi a inica que ganhou até
agora. Ela rei

rios estabelecendo o nivel adequa-
do de oferta para terem lucro.”
Para a presidenta do Sindi-

sagio de R$ 1.3 billiio. Segundo
aTransbrasil, num acordo, 0 go-
verno quitou R$ 725 milhoes
em dividas da compankia com

fre 0 novo governo ¢ o setor pri-
vado. “A capa
de solnuulmr a

cato Nacional dos Aeronau-
tas, Graziella Baggio, isso de-
veria ser mais bem controlado
pelo DAC, ou pela futura
Agéncia Nacional de Aviagio
Civil, que deve substitui-lo ain-
da este ano. “O sistema estd
entrando em cola diz
Graziella. “Nos dltimos 7
anos, 27 empresas foram cria-
das. Como ¢ que pode?”

namental”, dlagnnsuca o
nistro da Defesa, José Viegas
Filho, sob cuja pasta se encon-
tra 0 Departamento de Avi
giio Civil (DAC), da Aeronsu-
tica. “O gover-

“Nio_houve
estratégico para crescer de for-
a ordenada, num setor em

rentivel”,
de empresas Carlos Eduardo

observa o analista

Albano, da

no tem-se em- Unibanco
penhado em Cada vez que | Corretora.

criar as condi- A taxa mé-
goes para que entrauma diadeaprovei-
as empresas | @INPresd OVA, | tamento dos

encontrem a
solugio para

as outras se

aviges no ano
passado no

o, problema, sentem na areall f01 de
que 6 comple- . Nos Esta-
Yo, mas tem | Obrigacdo de W) G5 Uriaos,
ey | botar mals voo & | s mee
cado indisfar- | George Ermakoff,presidente | 1o gnde as

cavel.” i
O presiden- ndo precisam
indicato N: solicitar es de linhas, fa-

presas Acrovidrias
ge Ermakoff, admite que o
so de oferta é

zendo apenas a sua notificagio,
esa taxa esevcem 10% apesar

da
pritica de concorréncia adotada

tor depms dm atentados de 11
de 2001

mo boa
tos, combustivel da Pclrohras.
taxas da Infraero — siio com o
préprio governo, poderi haver
encontro de contas.

Mas a experiéncia sugere que

Companhias regionais recuperam importancia

Com aretracao do
setor, cidades do interior
sdo riscadas da rota das

grandes empresas

m meio & tempestade,

mente sdo os primeiros
a sucumbir. Mas a crise finan-
ceira que se abateu sobre o se-
tor aéreo no ano passado mos-
trou que as companhias meno-
res podem aproveitar o espago
deixado pelos concorrentes.
Pantanal, Total, Trip, entre
dez empresas ainda pouco co-
nhecidas do grande piiblico,
voltaram a mostrar a impor-
tancia da aviagio regional.

“A cada reestruturagio
anunciada por uma grande
companhia, temiamos perder

i va para as
cgives excluidas das ma-
lhas”, conta o empresirio
Francisco Leme da Silva, do-
1o da agéncia Jet Stream, es-
pecializada em turismo de ne-
gbeios. “Mas logo uma
panhia regional supria a
manda, como fez a Pantanal
em algumas rotas do interior
de Sdo Paulo.”

$6 no segundo semestre do
ano passado, TAM e Varig, as
aiores companhias na-

deixaram de pousar

em pelo menos 14 municipios
do interior do Pais, importan-
tes pélos de desenvolvimento
regional que por pouco nio
deixaram de contar com a al-
ternativa do transporte aéreo.
Segundo dados da Associagdo
Brasileira de Transporte Aé-
reo Regional (ABTR)
de 50 turboélices — avioe
geral, de pequeno e médio pe
te — deixaram de interligar ci-
dades interioranas nos dlti-
mos trés anos.

A demanda tem alrmdn as
companhias regionais, max
gundo consultores, é preciso
Iembrar que o transporte aéreo
requer emprego intensivo de ca-
pital e mo-de-obra, e as revira-
voltas do mercado costumam
surpreender até os mais expe-
rientes. Até meados da déca-
da de 90, as companhias aé-
reas regionais eram subsidi:
das, por meio de taxas cobra-
das nas passagens dos vo0s
principais. Com a desregula-
mentacdo do mercado aéreo,
os incentivos foram retira-
dos, ¢ até o inicio do ano pas-
sado virias regionais foram
obrigadas a sair do mercado.
Nacional, Presidente e Passa-
redo foram algumas das bai-
xas nos tltimos dois anos.

“Hoje, existe um espaco
‘muito grande para o desenvol-

vimento da aviagiio regional”,
garante o dono da Total Li-
nhas Aéreas, Alfredo Meis-
ter, que também preside a AB-
TR. Até secretirios de Esta-
dos nos procuram para pedir
vbos para algumas dreas. Mas
evito dar passos maiores do
que a perna ou depender de
acordos que possam ser modi-
ficados a ca-
da troca de

ter, que, apesar disso, é
a pedir ajuda do gover-
o para o transporte aéreo.

pelas ada vez que pro-
e enira vma exmpeesa novs, a5 7 g o problenia nfo esti 56
na mas no

otar mats va0" diz el “Deve.
ia haver uma auto-regulamenta-
cilo, com s proprios empresi-

Cortes de investimentos geram
polémica sobre seguranca de voo

is preocupante do que a

precisam
apremler a ser rentdvels por si

de uma grande

companhia quebrar ¢ o risco

que a reducio de gastos das
le gas

uso que as empresas fazem dali-
berdade. (Colaborou André Si-
queira)

companhias no estio fazen-
do corretamente e outras nem
sequer estdo fazendo”™.

J4 o coordenador da (,omis-

cionar ninguém”, concorda ou-
tro dono de companhia regio-
nal. “Nio faltard gente para

ocupar espa-
o

overno.” ~ “Niio quero
B Com wma Ndo quero | . granic,
thodiices ser grande, | e e
ATR42cuis | qUETO [AZer um | cocqueaem-
juscrmet | “pom servigo e | e e
7217 20!:| n:n- que aempresa, n}aln Efrnn:;r-
ve 705 ‘de dé lucro Ocean Air. A
sua receita German Efromovi empresa co-
mensal de R$ ‘dono da Ocean Air mecou a ope-
9 milhdes ao rar hi um
transporte de ano, no trecho
encomendas. A meta de elevar  Rio-Macaé, .llemlendu prl ci

para 50% a participacio do
trifego de passageiros (hoje
siio 17 mil por més) na receita
56 deverd ser atingida daqui a
dois anos, se soprarem ventos
mals favoréveis para o sefor.
titimo trimestre foi um
desastre completo, com a alta
do délar ¢ do preco do combus-
tivel. O momento foi de turbu-
Iéncia para todo o setor”, con-

1o podem representar para a
seguranca de voo. Num ponto
sensivel com

De acordo com Antonio
Marques Peixoto, da Secreta-
ria de Seguranga de Voo do
Sindicato Nacional dos Aero-
nautas, os congestionamen-
tos de avides que se prepa-
ram para aterrissar em Con-
gonhas s30 ds vezes causa-
dos por falhas nos radares. O
controle com radar permite
reduzir o espacamento entre
os avioes. Qui i
sem radar, € pr
tar os intervalos nas filas. O
brigadeiro Luiz Carlos da Sil-
va Bueno, comandante da
A Autie lega

sio de de Voo do
Sindicats Nathonal das v
presas Acrovidrias, Ronaldo
Jenkins, diz que as compa-
nhias 56 deixaram de fazer o
que faziam além da lei. Segun-
do Jenkins, as empresas redu-
ziram a fregiiéncia de treina-
mentos em simulador de Vo
no exterior, por exemplo, mas
compensaram com outros pro-
gramas realizados aqui.

Peixoto aponta fatores, de-
correntes da crise financeira e
da concorréncia acirrada, que
podem afetar o estado de aler-
a dos pilotos: o excesso de ho-
ras de trabalho, 0 medo de
demitido ¢ as preocupacdes
pelo atraso de salirio.

O Brasil teve um desempe-

palmente aos da
Petrobris. Com quatro avioes
Brasilia, de 30 lugares, 4 voa
para 16 cidades. Até abril, rece-
beré cinco Fokkers de 50 luga-
res. German, um empresirio
agressivo que se notabilizou no
setor petroleiro com a Mariti-
ma, pretende faturar de US$ 7
a 10 milhdes com a Ocean Air
este ano. (ASe

tes de verbas afetem a cober-
tura de radar (ver entrevista
na préxima pdgina).

Peixoto afirma, também,
que “hé uma série de investi-
mentos necessirios em progra-
mas de prevencdo ¢ treina-
mento que, em fungdo da si-
tuagdo financeira, algumas

nho d em 2001: 3,24
acidentes por milhdo de deco-
Iagens. Mas a média de 1995
2001 foi bem menor: 0,00, A
média mundial é de 12. Na
América do Sul, Caribe e Mé-
xico, ¢ de 3,1, enquanto nos
EUA ¢ Canadi ¢ de apenas
0,4, na Europa Ocidental, 0.5
eno Japio, 06. (L.S.)




