Constantino Jr., da Gol, quer uma
ponte aérea Rio-SP mais barata

Empreséario espera DAC para operar com passagens 30% mais baratas

Gilberto Scofield Jr.

¢ Em situagoes normais, a pri-
meira coisa que mais agrada
an empresirio Constantino de
Olivelra Jr, de 33 anos, pre-
sidente da companhia aérea
Gol, & pilotar avibes, ainda que
nunca ele tenha se sentado no
manche de um dos 11 Boeings
T37-T00 que integram a frotade
sua empresa. Mas neste exato
pericdo carnavalesco, a prie
meira coisa que mais agrada-
ria ao empresirio seria um
telefonema do Departamento
de Aviacao Undl (DALT),

Explique-se: o empresiric
esta otimista e acha que, logo
apds o carmaval, o DAC wvai
conceder as licengas pedidas
pela Gol para operar freqiién-
clas na disputada ponte aérea
entre o5 aeroportos de Santos
Dumont, no Rio, e Congonhas,
em Sio Paulo.

— Pedimos 18 freqiéncias
didrias, 36 ida ¢ volta, ¢ es-
tamos prontos para entrar em
operagan no dia seguinte &
concessan dalicenca com pas-
sagens até30% mais baratas —
diz o empresario.

Ponte aérea pode
custar R$ 200

® A concorréncla — que cobra
R3 287 por apenas um trecho
da ponte aérea — deve estar
apreensiva. Afinal. a passagem
da ponte aérea da Gol, se tiver
mesmo o desconto prometido,
custard cerca de R$ 200, Naida
evolta, uma economia de qua-
se R$ 200.

Constantino, que nio che-
gou a completar o curso Si-
perior de Administragao, sorri
satisieito. Na época em que a
Gol comegou a operar, em 15
de janeiro de 2000, com 51
vios didrios e seis avides, ofe-
recendo passagens até 35%
mais baratas, as concorrentes
juraram que a empresa nao
sabreviveria meses,

— Falaram que a gente mor-
reria em seis meses. Depois,
disseram que de setembro, ini-
cio da baixa temporada, a gen-
te nao passava, E estamos ai,
prestes a receber trés novos
avites — diz ele.

Pois bem. A Gol completa
pouco mais de um ano com 11
aviies, 16 municipios atendi
dos, L300 funciondrios, &60%
de ocupacio de assentos na
baixa temporada (para uma
média de mercado de 55%),
faturamento em 2001 de R$270
milhdes e, segundo Constan-
tino, um pegqueno prejuizo,
que deve se transformar em
lucro este ano.

aérea nada tem a ver com as
empresas de dnibus.

Constantino Jr. fol parar na
presidéncia da Gol por uma
aptidao especial. Entre os dols
filhos que tinham nogbes ad-
ministrativas — ele & o irmio
Joaquim — o empresirio era o
tnico que falava inglés,

— Nio & macarrinico, como
dizem por ai — avisa.

Sua rotina é dividida entre o
[taim, em 580 Paulo, onde mo-
ra com a mulher e a filha de 12
anos de um casamento ante-
rior; Brasilia, onde fica a sede
principal das empresas de dni-
bus; e Belo Horizonte, onde
fica a familia da mulher, Acor-
da cedo para a imprescindivel
aula de ginastica localizada e
musculacao, que laz todos os
dias, & segue a5 Bh3lm para a
Gol, onde fica geralmente até
as 2Lh. Além de pilotar avides
e da atividade fisica, Constan-
tino Jr. gasta seus fins de se-
mana com atividades espor-
tivas radicais, como frekking,
esqui aquatico e moumiain bi-

— E saudével, ajuda a re-
laxar — explica.
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Nada mal para um executivo

que, hid mais de um ano, aju-
dava o pal, Nené Constanting,
a administrar um grupo de
companhias de dnibus em S&o
Paulo. Segundo Constanting —
o filho — era um trabalho frus-
trante.

— 0 esquema de transpor-
tes em %40 Paulo é dominado
por um grupode empresas que
divide lueros e perdas. MNao
adianta vocé ser mais com-
petitive porque seu ganho aca-
ba sendo repartido entre este
grupo de empresas. £ um tra-
balho que nio te permite criar.
Na Gol, a gente faz o que quer
—diz ele.

0 empresario também nao
se importa com as investiga-
poes feitas pelos fiscais do
IN55 e da Receita Federal nas
empresas de dnibus. Acha que
a divida estimada em RE 240
milhées néo contamina a Gol,
que, segundo ele, nada deve na
praga.

Ha dez anos, Nené Constan-
tino partilhow suas empresas
entre o5 sete filhos, Os quatro
filhos homens — Constanting
Ir. inclusive — ficaram com as
empresas de Sao Paulo, enquan-
to as filhas mulherss, com as
empresas de Brasilia. Os quatro
filhos homens também sio do-
nos da Gol, mas a companhia
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Empresa ja tem
6% do mercado

* Engana-se qUem pensa que o
pai, Nené Constantino, esta
distanteda Gol. A cada decisao
estratégica da empresa aérea,
os filhos lazem questao de
consulté-lo. E nao & para me-
nos. Mené Constanting conse-
guiu montar um impérie de
empresas com 4.000 dnibus e
faturamento anual de cerca de
R$ | bilhio. Alnda que esteja
sob a mira da Receita Federal e
do INSS, tem muito a dizer aos
filhos.

Em um ano, a Gol ja detém
6% do mercado de voos do-
mésticos, encostando na ve-
terana Rio Sul, com 8,5%. Varig
& TAM lideram o ranking, com
cercade 30% cada, seguidas da
Vasp, com 4%,

— Vamos crescer e chegar a
13% do mercado este ano —
promete Constanting Jr,

Pode ser. Com uma estra-
tégia de preco baixo em vios
sem luxos, a Gol val comendo
fatias da concorréncia, num
momento em que a Transbra-
sil sal do mercado. WNao hé
hilhetes tradicionais de pas-
sagem (a passagem parece um
extrato de banco), nac ha be-
bidas alcodlicas ou refeigoes a
hordo & a arrumacao dos
avites & feita pelos comissé-
rios. A julgar pelo faturamento
da empresa no ano passado,
quem liga para Isso? m
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