Grupo Varig da partida a reestruturagao

Unificacdo de operagoes
aéreas é inicio do roteiro
que inclui demissoes e
fusodes de empresas

Al

IRA

novo presidente da Va-
rig, Arnim Lore, assu-
‘mil o cargo na segunda-
feira ciente do durissimo traba-
Iho necessério para retirar de
um estado pré-falimentar nao s6
acompanhia, mas todo o grupo.
Os primeiros passos da reestru-
turagdo foram o afastamento de
alguns executivos e a unificagio
das operagdes e das malhas da
Varig, da Rio Sul e da Nordeste,
as companhias aéreas do grupo,
tarefa que seré concluida o dia
2 de setembro. Mas a parte pior
estd por vir: o inexordvel corte
no quadro de funciondrios e a
possivel venda ou fusdo adminis-
trativa de empresas do grupo.
Boa parte dessas exigéncias
parte do Comité de Credores,
que retine empresas como GE
Capital, Banco do Brasil e BR
Distribuidora, representadas pe-
Io Unibanco, e do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (BNDES), que poe
afaxina na casa como pré-condi-
c@o para um aporte de RS 300
0cs, a ser complememadu

por outros R$ 600 milhdes apli-
cados por investidores privados
ainda indefinidos.

Arnim Lore foi indicado pela
Fundagdo Ruben Berta, atual
controladora acionéria do gru-
po, mas foi praticamente impos-
to com base nos requisitos exigi-
dos pelos credores. De acordo
com um documento redigido pe-
lo Comité de Credores e aprova-
do pela Fundagéo, o novo execu-
tivo teria de ser “atuante no m
cado, possuidor de reputacao

‘e de conhecimento compro-
vado em assuntos financeiros e
da mdusma em que operam as
empresas

O nome de Lore caia como
uma luva: até entao, le era dire-
tor-financeiro da Rio Sul - car-
20 que também ocupara na Va-
rig -, mas também havia sido di-
retor do Banco Central ¢ do pro-
prio Unibanco. Ponto para Geor-

OS 12 TRABALHOS DE LORE

Principais desafios que ferdo de ser encarados pelo novo presidente da Varig

Tornar rentével a companhia,

que feve prejuizo de R$ 480 milhdes

em

Reduzir o endividamento fotal, que
giraemtomo de USS 900 milhes

Recuperar o patriménio liquido,

negativo em RS 600 milhdes até marco

Enxugar os quadros da companhia,
que tem 145 funcionérios por avido

Evitar a devoluggio de aeronaves
para empresas de leasing, que
refomaram 18 em julho

Encontrar investidores para a
recapitalizagdo do grupo, afastados

o sefor pela crise mundiol da aviagtio

Recuperar passageiros dos véos
internacionais, assustados pela alta do délar

Administrar possiveis conflitos de inferesse
enire a Fundacdo Ruben Berta e os
futuros invesfidores

Conduzir a unificaséio das operasdes
de Varig, Rio Sul e Nordeste

Apaziguar os &nimos dos funcionérios,
Jos a participar da ad
por intermédio da fundacdo

Garanfir sua fatia do
mercado doméstico, mesmo
com a redugdo da frota

Enfrentar as concorrentes
nacionais em melhor situacdo
financeira, como a TAM e a Gol

ge Ermakoff, presidente da Rio
Sul e responsavel pela contrata-
¢ao do executivo. O ex-chefe de
Lore foi escolhido, quinta-feira,
coordenador do processo de uni-
ficagdo da malha das trés com-
panhias aéreas, que tém grandes
chances de serem totalmente
unificadas.

As mudangas tendem tam-
bém a agravar o
problema de ex-

145 funciondirios por avido é con-
siderada alta por especialistas
do setor. A Gol, a mais enxuta
domercado, tem 93

Acktdo/Suly Ankoozs

cilmente seriam levadas a ca-
bo pela Fundagdo, por outro
é 0 que garantc as operagdes
da i

por aeronave.

O proprio clima entre os fun-
ciondrios, diante da possibilida-
de de demissoes, cria obstculos
paraa atuagio do novo presiden-
te. A empresa ¢ controlada pela
Fundaggo Ruben
Berta, que por

cesso de funciond E sua vez ¢ gerida
rios. Um exec MPRESA por um Colégio
vo da Varig con- Deliberante for-
firma a informa- TEM 200 mado por mais
cao de que, de- de 200 funciond-
pois do enxuga- PILOTOS rios do grupo.

mento da frota, Um exemplo
ha um excedente EXCEDENTES do barulho que

de pelo menos
200 pilotos na
companhia. Durante a semana,
circulou a informaggo de que
150 pilotos e mais de 200 tripu-
lantes seriam demitidos, logo
num primeiro momento, Mas a
empresa nio confirma. A Varig
tem, hoje, cerca de 16 mil funcio-
nrios e uma frota de 110 avides,
considerados também os da Rio
Sul e da Nordeste. A relacao de

pode ser feito pe-

Tos empregados é
a Associagdo de Pilotos da Varig
(Apvar), que ja ameagou fazer
uma greve no inicio do ano e che-
gou a conseguir na Justica o blo-
queio dos bens de diretores da
empresa.

Comité - A existéncia do Co-
mité de Credores, se por um
lado impée medidas que difi-

Representantes dos credores
no Brasil contam que, desde
o inicio do ano, a Varig dei-
xou de pagar regularmente o
aluguel dos avioes. Isso logo
depois de ter o valor dos lea-
sings reduzidos & metade por
seis meses, em virtude dos
efeitos do 11 de setembro, e
de ter recebido apoio financei-
ro da Boeing, que em dezem-
bro recomprou avioes da em-
presa para depois aluga-los
de volta, numa operacao que
aliviou em US$ 180 milhdes a
divida de US$ 920 milhdes
na época.

Em visita ao Brasil esta se-
mana, o diretor de Vendas da
Boeing para a América do
Sul, John Wojick, afirmou
que a fabricante de avides es-
ta apoiando a Varig nesta
“nova tentativa de reestrutu-
ragio”, sem entrar em mais
detalhes. Ele veio ao Brasil fa-
zer a apresentacao do super-
sonico da Boeing, o Sonic
Cruiser, que a principio s6 te-
ria a Varig como potencial
compradora no Pais. Na ter-
ca-feira, chega ao Brasil uma
equipe da GE Capital, a lider
mundial em leasing de
avides, incumbida de acompa-
nhar mais de perto o caso da
Varig. O que prova que a cri-
se da maior companhia aérea
da América Latina néo é dor
de cabeca s6 para brasileiros.

Otévio Magalhdes/AE

Arnim Lore: desafios gigantescos  espera do novo executivo

Nova malha traz jatos de grande
porte para as rotas domésticas

Novo Boeing 777 e
antigo MD-11 serdo
utilizados em véos

Onovo Boeing 777 (Triple Se-

ven) é a maior estrela da frota,

trazido ao Brasil no ano passa-

do. Com capacidade para 280
iros, ele &
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nova fase operacional do
A Grupo Varig serd inicia-

da no dia 2 de setembro,
quando 110 avides voarao em
uma malha tinica das compa-
nhias Varig, Rio Sul e Nordeste,
ligando 60 cidades no Brasil. A
rede nacional de linhas estara in-
terligada aos servigos internacio-
nais da Varig,
que hoje atingem
25 cidades de vé-
rios paises, num
processo que serd

utilizado nas linhas internacio-
nais. A partir de setembro, esta-
ré disponivel também para voos
dentro do Brasil, fazendo a liga-
o didria Porto Alegre e Guaru-
Thos e dai seguindo para Paris ¢
para Amsterda, destino que a Va-
rig inicia em 9 de setembro.

O intercontinental MD-11,
que transporta 285 pmgcll’os\
taml vai operar em voos do-
‘mésticos, ligando Rio e Sao Pau-

lo a Fortaleza
(CE) e Natal
Outro

A 2 (RN).
VIOES avido de grande

capacidade, o

conduzido pelo COMPORTAM Boeing 767 para
presidente da Rio 220 passageiros,
Sul, George Er- QUASE 300 estard operando
‘makoff. entre Foz do Igua-
As mudancas PASSAGEIROS cu (PR), Curitiba
i i (PR) e Guarulhos
(SP), prosseguin-

honinm entre as principais capi- ~ do com destino a Mllao (Italia).

tais brasileiras e a utilizagdo de
grandes jatos intercontinentais
também no tréfego domésti

Principal cliente da Boeing na
América Latina, a Varig tem
atualmente os Boeings 777,
737-800, 737-700, MD-11 ¢ € a
inica empresa nacional a operar
0s ERJ-145 da Embraer.

Em compensacdio, os turbodli-
ces Brasilia, da Embraer, foram
devolvidos na semana passada,
com a suspensao dos voos em al-
‘gumas rotas importantes no mer-
cado doméstico, como Maringd
(PR), Cascavel (PR), Pelotas
(RS) e Chapecé (SC). (AE/cola-
borou André Siqueira)



