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Incomodado com o crescimento da Embraer,
o Canadd parte para a retaliacao e inventa

que a carne brasileira estd contaminada
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1,1 bilhio de délares




braer desbancou o
reinado da canadense Bombardier. Ao
misturar gado com avido. o Canad abriu
uma gigantesca crise entre os dois paises e
envolveu o Brasil na maior contenda co-
mercial e diplomadtica de sua histéria.

Na semana passada, a escalada de in-
dignagdo jd atingia tais proporgdes que até
o presidente Fernando Henrique Cardoso
trocou seu habitual tom conciliatério por
uma ameaca: “‘Se em quinze dias o Cana-
dd ndo retificar sua posicdo em relagio a

...COM O BRASIL

EXPORTACOES ANUAIS
DO BRASIL PARA O CANADA

565 milhoes
de dolares

came brasileira, nés vamos engrossar.
Que ninguém tenha diivida em relacao a
isso”, disse o presidente. “Se eles quise-
rem guerra, terdo guerra.” A refrega pro-
vocou uma unidade rara no pais. No Con-
aresso, do PT ao PFL os parlamentares se
uniram para barrar os interesses canaden-
ses no pais. Suspenderam todos os acor-
dos de cooperagdo em andlise na Camara
e no Senado. Nas ruas, o protesto ganhou
um tom bem-humorado. Os donos de res-
taurantes de S@o Paulo decidiram boicotar
os produtos canadenses, jogando no lixo o
que havia em estoque. Em Brasilia, a Em-
baixada do Canada virou alvo dos ataques
de estudantes, que levaram uma vaca para
dar de presente ao embaixador. Até a rd-
dio Jovem Pan FM, que atua em rede na-
cional, decidiu banir todos os artistas ca-
nadenses de sua programacdao. Mas hd
pouco do que rir nesse episodio. Do pon-
to de vista comercial, a atitude do Canad4
¢ um golpe baixo. “O comportamento do
Canada foge a todas as regras civilizadas
do comércio internacional”, avalia o em-
baixador Luiz Felipe Lampreia, ex-minis-
tro das Relacoes Exteriores.



BATALHA NAVAL

No tabuleiro do comeércio internacional es-
tao em jogo alguns dos mais pesados interes-
ses das nacoes. Nesse embate, todos blefam.
Frequentemente, pendéncias comerciais ca-
muflam-se em questoes religiosas, ambien-
tais ou de saude pablica. Um dos mais im-
portantes embates do Brasil ganhou nome
folclérico — a Guerra da Lagosta — e a fama
de ter levado o general De Gaulle a dizer al-
g0 que nunca disse, que “o Brasil ndo é um
pais sério”. Na verdade, as lagostas pouco ti-
veram a ver com a briga de 1962, que culmi-
nou na apreensao de cinco pesqueiros fran-
ceses na costa do Nordeste. O que estava em
discussao era a extensao do mar territorial,
ainda ndo definida pelo direito internacio-
nal. Além disso, a Franca alegava que lagostas
nadam e, portanto, ndo fazem parte do mar
de pais algum. Em outros dois grandes cho-
ques brasileiros, a questao central era o direi-
to de os paises protegerem sua propria in-
dustria. Na década de 80, a Lei de Informati-
ca criou a reserva de mercado para os fabri-
cantes brasileiros e provocou a ira america-
na. Na década seguinte, as baterias voltaram-
se para 0 aco. Sob o pretexto de que a indus-
tria siderurgica, ainda estatal, era subsidiada,
os EUA impuseram uma sobretaxa a suas im-
portagoes de aco brasileiro. O Brasil privati-
zou as siderurgicas, acabou com qualquer
subsidio e a sobretaxa persistiu — tudo para
proteger a industria americana.

Barco francés retido em Natal

A reacao brasileira extrapola
os circulos diplomaticos:
donos de restaurantes
despejam no lixo uisque

canadense em protesto
contra a suspensao das
compras de carne brasileira

As restricbes as importa-
¢Oes brasileiras de came im-
postas pelos canadenses nao te-
riam maiores conseqiiéncias
caso tivessem ficado confina-
das aquele “pedaco de calota
polar”, como se refere ao Cana-
dd um enfurecido diplomata. O
pais importa apenas 5 milhdes
de ddlares num total de vendas
brasileiras que somaram 500
milhdes de délares no ano pas-
sado. Seria facil para o Brasil
dar de ombros para um consu-
midor tao chinfrim. Mas ndo ¢€
assim que funciona o mundo
globalizado dos blocos econd-
micos. No poderoso Nafta, o
Acordo de Livre Comércio da
América do Norte, 0s parceiros
do Canada sao Estados Unidos
e México. Pelos acordos fitos-
sanitdrios assinados entre oS
trés paises, todos sao obrigados
a seguir a decisdao do vizinho
que suspender a importacao de
qualquer produto alegando ris-
co para a saide do consumidor.
Af a coisa se complica. S6 no
ano passado os americanos im-
portaram 100 milhdes de dola-
res de carne do Brasil.

Doenc¢a mortal — Mas o maior
prejuizo ainda ndo foi total-
mente dimensionado. A encefa-
lopatia espongiforme bovina,
ou sindrome da vaca louca, €
uma doenga que ataca o siste-
ma nervoso do gado e mata em
pouco tempo. Foi descoberta
na Inglaterra, em 1986, e igno-
rada pelo resto do mundo até
dez anos depois. Em 1996, no entanto, al-
guns cientistas comecaram a desconfiar
que a sindrome podia ser transmitida aos
seres humanos pelo consumo de came
contaminada, causando outra doenca
mortal, conhecida como Creutzfeldt-Ja-
kob. Até hoje, ndo existe comprovaciao
cientifica da transmissao da enfermidade
para seres humanos. Mas a histeria com o

mal apossou-se dos consumidores em to-
do o mundo. Hoje em dia, afirmar que um
pafs tem a doenga da vaca louca equivale-
ria, na Idade Média, a dizer que havia le-
prosos numa cidade. A partir dai ninguém
queria contato com 0s pestilentos. Foi es-
sa irresponsabilidade que o governo cana-
dense cometeu ao por em diivida a quali-
dade da carne brasileira.



A campanha contra o Brasil tem um
ingrediente ainda mais perverso: as auto-
ridades sanitdrias canadenses sabem mui-
to bem que o rebanho brasileiro é sauda-
vel. A doenca da vaca louca est4 associa-
da a alimentacdo antinatural imposta ao
gado europeu. L4, as vacas recebem como
complemento alimentar um composto de
farinha de 0ss0s € outros restos animais ti-

PAULO LIEBERT/AE

rados das carcagas do préprio gado. E um
canibalismo forcado. Os especialistas sus-
peitam que essa ra¢do animal dada a uma
espécie ruminante, e portanto vegetariana,
esteja na raiz de todo o problema. De um
lado, ela enfraquece o sistema imunolégi-
co dos animais. De outro, torna-se um ve-
tor poderoso de transmissao do mal, uma
vez que animais doentes mas sem sinto-
mas podem ter virado ra¢do. Para reforgar
a acusacdo irresponsdvel do Canadd ao
Brasil, existe um relatério insuspeito que
nos isenta de qualquer culpa. A Organiza-
¢30 Mundial de Sadde divulgou em de-
zembro um mapa da vaca louca. Nele, o
Brasil nao aparece. O Canadd também
nao, mas a OMS deixa claro que os cana-
denses andariam muito mais proximos da
doenca da Europa que o Brasil. Suspeita-
se que o Canada possa ter importado va-
cas inglesas. Os outros paifses da lista,
além da Inglaterra, sdo: Irlanda, Franca,
Suica, Alemanha, Bélgica. Holanda, Di-
namarca, Italia, Portugal, Kuwait ¢ Oma.
Para pagar a decisao canadense com a
mesma moeda serd licito ao Brasil, por
exemplo, barrar a en-

mos reagir a altura”, avisou o secretdrio
executivo da Camara de Comércio Exte-
rior (Camex), Roberto Giannetti da Fon-
seca. O argumento do Canada para justifi-
car tamanha insensatez € que 0 govemo
brasileiro nao respondeu satisfatoriamente
a um questiondrio enviado em 1998, no
qual se indagava sobre as condigoes sani-
tarias do gado nacional. Pura balela. Se os
canadenses ndo estavam satisfeitos com as
respostas, bastava ter pedido maiores ex-
plicagcdes. E 0 minimo que se espera de
um pais que mantém relagoes amigaveis
com outro. Mas bom senso € tudo o que
falta nessa hist6ria. O ministro da Agricul-
tura canadense, Lyle van Clieff, encon-
trou-se cinco vezes com seu colega brasi-
leiro, Pratini de Moraes, a tltima hd dois
meses, e nunca fez men¢do alguma a tal
questiondrio. “Cada vez que o Brasil poe a
cabeca fora d’dgua vem pau em cima. Foi
assim no café soldvel, foi assim com os
calcados, foi assim com 0 aco. tem sido as-
sim com a laranja e agora querem fazer o
mesmo com a came porque sabem que o
Brasil € o pais mais competitivo ¢ o melhor

produtor de came do

trada de cidadaos ca-
nadenses no pais, de-
pois que se revelou
que o Canadd abri-
gou o que poderia ser
0 primeiro caso da
mortal doenca ebola
nas Américas. Na se-
mana passada, uma
mulher do Congo che-
gou ao Canadd com
todos os sintomas de
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mundo™, disse Prati-
ni. Ndo poderia ha-
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250 milhoes duto. A arbitrarieda-

firmar a presenca do L
virus no corpo da
mulher. Ainda bem. O ebola mata 95%
de suas vitimas em questdo de dias. E €
transmitido com enorme facilidade. O
Canad4 deveria ser mais cuidadoso. Ou-
tros paises que recebem voos diretos de
paises africanos nas dreas de risco do
ebola pedem exames negativos dos passa-
geiros antes do embarque.

“0O jogo comercial € sujo, mas nés va-

de, porém, deixou
rastros. O comuni-
cado a populacio foi feito pelo chefe da
agéncia de fiscalizacdo alimentar do Ca-
nadd, Brian Evans. Ao justificar a medi-
da, o préprio Evans reconheceu que nao
hd evidéncia de mal da vaca louca no
Brasil. “Nés trabalhamos com um risco
tedrico”, afirma.

Se eles nao t€m evidéncias, o Brasil ja
tem provas mais do que elogiientes para



Fabrica da Bombardier:
gigante de 56 000
funcionarios, que

fatura 11 bilhoes de
dolares por ano,

leva surra da Embraer
no mercado mundial

justificar a decisdo de entrar
com pedido de indenizagdo
na Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), o foro
que regulamenta e julga as
questoes comerciais em ni-
vel mundial. A agado € contra
os danos comerciais causa-
dos ao pais pela suspeita in-
fundada de doenca da vaca
louca. Desde que as medi-
das de suspensio das impor-
tagoes foram baixadas, to-
neladas de came estdo esto-
cadas causando enormes
prejuizos a produtores e fri-
gorificos — cerca de 6 mi-
lhdes de reais s6 em Mato
Grosso. A suspeita sobre a
real motivagao do governo
canadense nao esta confina-
da ao Brasil. No dia 3 de fe-
vereiro, um dia ap6s o boi-
cote & carne ter sido anun-
ciado, o jomal Globe and
Mail, o unico de circulagio
nacional no pais, publicou
um artigo cuja conclusdo
era de que se algo estava
cheirando mal nessa histéria
nao era a came brasileira.
“Esquecam o patriotismo. O dltimo refi-
gio dos salafrdrios nesses dias de liberali-
zagao do coméreio € a regulamentacéo da
seguranca alimentar”, diz o artigo. “Nada
nocauteia um adversdrio mais rdpido do
que a acusagdo de que o produto que ele
oferece € um risco para a saide.” A verda-
de € que o Canadd nunca deu grande im-
portancia para a carne brasileira, e se esti-
vesse tdo preocupado com o assunto teria
tomado providéncias hd mais tempo. Até
0s bezerros brasileiros sabem que a razao
da contenda passa longe dos pastos. A gri-
ta do Canad4 tem como objetivo brecar a
avassaladora expansdo da Embraer no
mercado internacional de jatos regionais
de até cingiienta lugares.

Até 1996, a Bombardier detinha o
monopdlio desse mercado. A Embraer,
porém, nao s6 desbancou a soberania da
canadense como, no ano passado, assu-

miu a dianteira na disputa. Foram 157
jatos vendidos contra 96 da Bombardier
(veja quadro na pdg. 39). E € 6bvio que
a preferéncia pelo produto made in Bra-
sil nao se deu por causa dos subsidios
que eles acusam o governo brasileiro de
estar concedendo a2 Embraer. O que o
Canada ndao admite € que um pais em
desenvolvimento esteja produzindo um
jato melhor e mais barato. As razoes da
preferéncia pelo avido da Embraer siao
facilmente explicdveis. O jato brasileiro
pesa 2 toneladas a menos que o cana-
dense. Financeiramente, isso equivale a
uma diferenga de preco entre 1,5 mi-
lhdo e 2 milhdes de délares. Mas exis-
tem outras vantagens. Um avido mais
leve consome menos e tem gastos me-
nores de manuten¢ao. Além disso, deve
ser duro para o Canada engolir que a gi-
gante Bombardier, com 56 000 funcio-
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ndrios e faturamento anual de 11 bi-
lhdes de délares. esteja tomando uma
surra da Embraer, uma empresa brasi-
leira, privatizada hd sete anos, com
11 000 funciondrios e faturamento de 3
bilhdes de délares ao ano. Nido se pode
esquecer que a Embraer comecou a
competir nesse mercado hd apenas cin-
co anos e em condigoes muito menos
favordveis. E virou o jogo a seu favor.
Ao perceber que estava perdendo es-
paco para o Brasil, o governo canadense
partiu para o ataque. Entrou com vérias
a¢oes na OMC acusando o Brasil de estar
subsidiando as exportacoes de suas aero-
naves. Os tais subsidios a que o Canad4
se refere sdo. na verdade, uma equaliza-
¢ao das taxas de juros. A matematica fi-
nanceira € cruel com o Brasil. Aqui, por
uma série de fatores econdmicos, as taxas
de juros sdo astronomicas. Portanto, ao



tomar empréstimo para financiar a venda
de seus avioes, a Embraer tem de pagar
taxas de juro muito acima das oferecidas
pelo governo canadense a Bombardier.
Por essa razdo, para manter as taxas de ju-
1o nos mesmos niveis do mercado inter-
nacional, o governo brasileiro criou um
programa de exportacio em que parte
dessa diferenca é coberta por uma linha
de crédito de apoio as exportagdes conhe-
cida como ProEx. “As empresas brasilei-
ras ndo ganham taxas de juro mais vanta-
Josas que a de seus concorrentes”, expli-

Linha de montagem da
Embraer: empresa
virou o jogo contra a
Bombardier em cinco

ca o diretor financeiro do
BNDES, Isaac Zagury.
“Elas s6 ficam no mesmo
patamar.” Ji o Canadd
concede varios subsidios
mascarados que agora co-
mecam a ser questiona-
dos pelo Brasil. Na dlu-
ma concorréncia aberta nos Estados
Unidos pela Air Wisconsin, a Bombar-
dier ganhou a parada por ter recebido
subsidios diretos do governo canadense
no valor de 300 milhdes de délares. Com

ira tras a Bombardier. Neste periodo, o
ortacoes da empresa passou de 190
s de dolares para 2,7 bilhoes de

dolares 71

A Embraer decola ,

anos, com sSucesso
garantido por jatos
leves e mais baratos
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is50, ela deu um desconto
no mesmo valor para o
comprador. O caso s6 veio
a publico apés um jornal
canadense denunciar a
manobra.

A questdao da Embraer
€ emblemdtica porque, pe-
la primeira vez, o Brasil disputa um mer-
cado de alta tecnologia, em condigoes
muito menos favordveis, e consegue ga-
nhar a parada. “A realidade € que os pai-
ses ricos nao estao suportando essa inva-
sdao de um pais em desenvolvimento no
seu mercado”, afirma o embaixador Cel-
so Amorim, responsavel pelas negocia-
¢oes do Brasil na OMC.

O fato é que o Canada esperneou ¢ a
OMC julgou a pendéncia em favor da
Bombardier e acabou for¢ando o Brasil a
mudar seu programa de exportagdes.
Mas nao foi tudo. No final, 0 organismo
condenou o Brasil a compensar o Cana-
dd pelas perdas com os subsidios conce-
didos 2 Embraer. Para nio ser acusado de
descumprir as regras do comércio inter-
nacional, o Brasil dispos-se a honrar as
exigéncias. Comprometeu-se a ressarcir
o Canadd importando mais 900 milhoes
em produtos canadenses, o valor do sub-
sidio que a OMC acusava o pais de ter



O presidente Fernando
Henrique, durante visita ao
Canada, em janeiro: tom
conciliatorio deu lugar

na semana passada a
ameacas: “Se quiserem
guerra, terao guerra”

concedido a Embraer. Tal me-
dida aumentaria ainda mais o
déficit do Brasil na balanga co-
mercial entre os dois paises,
que € favordvel ao Canadd em
535 milhoes de dolares. O Ca-
nada, porém, ndo aceitou a pro-
posta. Exigiu que o ressarci-
mento fosse retroativo aos con-
tratos que ja tinham sido assi-
nados pela Embraer com as
empresas compradoras dos
avioes. Ou seja, o Canad4, que
tanto alardeia a preocupacao
ética de sua politica externa, chegou ao
cimulo de querer que a Embraer modifi-
casse todos os seus contratos, expondo a
empresa a um vexame internacional. “Is-
450 seria a sentenca de morte da Em-
" braer”, reage Mauricio Botelho. presi-
dente da empresa brasileira. “Nao vende-
rfamos nem mais uma asa de aviao.”

Regras de civilidade — A decisdo de boi-
cote a carne brasileira ndo saiu, como se-
ria de esperar, do Ministério da Agricul-
tura do Canadd. Saiu prontinha de onde?
Do Ministério da Inddstria ¢ Comércio,

rFy ™~

comandado por Brian Tobin. Exatamente
a pasta que cuida dos interesses da Bom-
bardier. O que esta ficando claro nesse
imbréglio € que o Canada transformou a
briga entre duas empresas numa conten-
da comercial entre dois paises. A Bom-
bardier € efetivamente uma empresa de
grande peso na economia canadense.
“Em termos de Brasil, equivaleria a uma
companhia que reunisse o poderio das
Organizacoes Globo com o do grupo Vo-
torantim”, afirma um diplomata brasilei-
ro. E 6bvio que o Canada tem todo o di-
reito de defender o interesse de suas em-

presas, mas, quando essa defesa ultrapas-
sa todas as regras de civilidade do comér-
cio internacional, surgem suspeitas de
que outros interesses podem estar por
trds de tamanho patriotismo.

O que chama a aten¢do quando se des-
trincham as relagdes entre a Bombardier e
0 governo canadense € uma promiscuida-
de associada normalmente & mais rasta-
qiera das repiblicas bananeiras. A Bom-
bardier foi a principal financiadora da
campanha do Partido Liberal, que elegeu
o primeiro-ministro Jean Chrétien. O pre-
sidente executivo da empresa foi vice-mi-
nistro da Inddstria e Comércio. Tem mais.
O filho do primeiro-ministro canadense €
casado com a filha do ex-presidente da
companhia — o que em si ndo quer dizer
nada, mas somado aos outros fatos acen-
tua o tal mau cheiro a que o Globe and
Mail se referiu no artigo publicado na se-
mana passada. Ou seja, € o velho favore-
cimento aos amigos disfargado de defesa
dos interesses nacionais. Nada mais Ter-
ceiro Mundo que uma empresa com um
poder tdo avassalador que € capaz de fazer
chover dentro de um govemno.

O que toda essa confusido demonstra é
que o Brasil estd cres-
cendo e tornando-se

Pratini de
Moraes:
Canada nao

um competidor inco-
modo para as grandes
poténcias. Nos ulti-
mos anos, principal-
mente por causa da
estabilidade da eco-
nomia e¢ da abertura

.
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vaca louca




ocupou um espaco inédi-
to. O embaixador brasilei-
ro nos Estados Unidos,
Rubens Barbosa, acha que

essas brigas serdo cada

vez mais freqiientes. O

motivo é simples. O Brasil

estd surgindo como um
+ competidor importante no
g jogo globalizado. “Temos
% de estar cada vez mais
& preparados para enfrentar
£ esses embates comerciais.

Nesse mercado ndo tem
freirinha”, ironiza. A questio € que, para
entrar nessa briga de gente grande, o Bra-
sil precisa dispor das mesmas armas de
que dispdem os paises desenvolvidos. Es-
tados Unidos, Canada, Japao e toda a tur-
ma da Uniao Européia tém um batalhdo
na OMC para defender seus interesses. O
Brasil s6 conta com o corpo diplomatico,
que, comparado ao time dos grandes, lem-
bra o exército de Brancaleone. Até 1999 o
Brasil ndo tinha sequer uma equipe de as-
sessoramento a diplomacia brasileira na
OMC. Foi 0 BNDES que sugeriu que se
montasse um grupo de experts em ques-
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O primeiro-ministro
Jean Chrétien: lacos
economicos e
familiares poem sob
suspeita a relacao
entre o governo do
Canada e a Bombardier

LARRY DOWNING/REUTERS

toes comerciais para brigar pelos interes-
ses das empresas brasileiras. Outra dife-
renga entre o Brasil e seus competidores ¢
que quase todos eles contam com o apoio
de empresarios para ajudar a levantar as
questoes. O jogo comercial € pesado, e, se
0 pais nao estiver preparado com um arse-
nal de advogados e especialistas nesses
trdmites de comércio internacional, vai
perder a parada. O Brasil estd passando
por um primeiro teste. Mas a guerra estd
s6 comegando. E

Com reportagem de Marcio Pacelli, de Brasilia
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Em vez de proceder de acordo .

| Os rounds da luta |

Ate 1995

A empresa canadense Bombardier
detinha 0 monopélio das
exportacoes de jatos de pequeno
porte para aviacao regional
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A partir de 1996

A brasileira Embraer passou
a competir nesse mercado,
exportando seus avioes para
Estados Unidos e Europa

B

om avides melhores e mais
baratos, a Embraer ocupou quase
50% do mercado mundial

Em 1998

O Canada acusou o Brasil de dar
subsidios de 900 milhoes de

dolares para que a Embraer pudesse
competir no mercado internacional

Por determinagao da Organizagao ‘

Mundial do Comércio (OMC), i
o Brasil alterou seu sistema

de apoio as exportagoes, mas

o Canada exigiu que a mudanca
fosse retroativa aos contratos ja :
assinados, e o governo brasileiro 1
nao aceitou -

A OMC autorizou o Canada ‘

a adotar sancoes contra o Brasil, :
que aceitou importar o equivalente ' |
a 900 milhoes de dolares para
compensar o prejuizo que
0 parceiro alegava ter tido

com a orientacao da OMC,

o Canada levantou suspeitas

de que a carne brasileira estaria
contaminada com o mal da vaca
louca, apesar de ter os relatorios
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brasileiras de carne, no que foi
seguido pelos Estados Unidos e
pelo México, seus parceiros no
Acordo de Livre Comércio da
América do Norte (Nafta)

noticia casos de contaminacao
pelo virus ebola: pela logica do governo
de Ottawa, Brasil poderia vetar o

ingresso de turistas vindos do Canada
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