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A Gol ja esta voando, para agitar a concorréncia

Nova empresa faz voo
inaugural entre Brasilia
e SP, prometendo pregos

baixos permanentes

VALDETE CECATO

0 decolar s 6:56 de ho-

je, de Brasilia, com desti-

'n0 a0 aeroporto de Con-
gonhas, em Sao Paulo, 0 novissi-
‘mo Boeing 737-700 da estreante
Gol Transportes Aéreos levou
para os céus do Brasil uma ino-
vagiio que promete agitar inten-
samente a aviagao comercial
nos proximos meses. Com uma
politica de pregos baixos perma-
nente, e nfo apenas promocio-
nal, a empresa quer se solidifi-
car alargando o gargalo do
transporte aéreo no Pais, limita-
do a um reduzido circulo de 5
milhdes de pessoas.

A Gol foi corajosa o suficiente
para entrar na disputa pelas co-
bicadas rotas do Sul, Sudeste e
Brasilia, hoje mercado cativo
dos grupos Varig, TAM, Vasp ¢
‘Transbrasil. Mas terd um gran-

rante escala suficiente para co-
brir os pesados investimentos ne-
cessérios a sua consolidag@o.

Os dois maiores grupos do
pais, Varig e TAM, nao falam
abertamente em combater a in-
vestida de sua mais nova concor-
rente por meio de guerra de tari-
fas,mas a prova de que esta hip6-
tese nao deve ser descarta
as declaracdes do diretor comer-
cial Brasil da TAM, Jos¢ Wagner
Ferreira. “Eu vou perder todas
as horas da minha vida na hora
em que a Gol comegar a incomo-
dar. E af quem pode mais, chora
menos”,  avisa.
Sua expectativa é
ade queas primei-
ras atingidas pela
Gol sejam as ja

VASP E

Divulgagéo

um grupo que faturou RS 1 bi-
Ihio em 199%9.

Odiretor comercial da Rio-Sul
Linhas Aéreas, Nilson Guilhem,
ndo se diz preocupado. Afirma
encarar a chegada do novo con-
corrente como um “fato nor-
mal”. A companhia, que perten-
ce a0 Grupo Varig, especializou-
se no transporte de executivos.
“Eles 530 80% dos nossos passa-
geiros. Sdo m mgenles com
hordrio e fregiiéncia”,

Ao largo - O presidente da Gol,
Constantino de
Oliveira Junior,
tenta passar a0
largo desta dis-
ussio. “A idéia
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c
fragilizadas Vasp TRANSBRASIL nio ¢ fazer uma
e Transbrasil. concorréncia dire-
As duas ja pra- DEVEM SER a i
ticam pregos com convencionais.
descontos seme- ATINGIDAS Estamos buscan-

Ihantes aos da
Gol. Masnao nas-
ceram com esta intengao. Foram
empurradas para o “low fare”
(tarifa de baixo custo) muito
‘mais pelos seus problemas de cai-
xa. Nao € o caso da Gol, que esta

0 um novo ni-
cho de merca-
do”, afirma. Ele diz que o seu
plano ¢ agregar demanda e le-
var para a Gol o “piblico que
hoje ¢ sensivel a pregos”. Quer,
também, tornar vidvel o trans-

rte aés uma fati: 1

lo que deu certo em companhias
dos Estados Unidos e Europa e
CI.IjO exemplo mais bem-sucedi-
do €0 da texana Southwest Allh-
nes.

ses B e C. “Sao 25 milhdes de

que hoje estio fora da
aviagao regular”, afirma. Além
disso, aposta no crescimento do

dividas.c com uma forte campa-
nha na midia, uma frota de
avioes zero quildmetro e de dlti-
ma geragdo e com o respaldo de

tre 4% ¢ 5% do PIB. Nos cdlcu-
los do setor, a cada ponto que 0
PIB cresce, 0 ntimero de passa-
geiros pode evoluir até o dobro.

Constantino Janior: tentando atrair passageiros das classes B e C

Se as apostas derem certo, a Gol
ambiciona chegar ao fim de 18
meses com 8,4% do mercado.

Investimentos — Segundo da-
dos deﬁmdos como “nao ofi-
ciais™ por Constantino, o Grupo
Aurea (a Gol é a 38.* de um gru-

po formado por 37 empresas de-

Salvador. O sétimo avido deve
chegar em maio, mais dois estdo
programados para setembro e o
décimo, outubro. Neste periodo,
amalha daempresa deve ser am-
pliada, com a inclusao de Campi-
nas e Recife. O plano prevé uma
taxa de ocupacéo de 60%. “Esta-
mos sondando o mercado ha

A frota da Gol
passard de seis
\para 10 Boeing
737-700 em
loutubro.
Levado por ‘seo
Nené (acima) e
a esposa, 0
pioneiro
- recebeu ontem
la ben¢ao do
SN el de
Brasilia, Dom
| José Freire
Falcdo

 Jose Paulo LacerdalAE

Patriarca Nené
se diz contra
os subsidios

SIMONE CAVALCANTI

RASILIA - Dono de
B 38 empresas do setor
de transportes, entre
elasa Gol, Constantino de Oli-
veira, 0 “seo” Nené, ¢ contra
todo tipo de subsidios, inclusi-
ve 0 que é concedido ao quero-
sene de aviagdo. Ele diz que
s empresérios precisam tra-
balhar e economizar mais pa-
ra que os negécios déem cer-
to. “Sou contra subsidios por-
que o dinheiro do povo nao
le estar em subsidio”, afir-
‘mou ontem, durante a cerimé-
nia de ben¢ao do Boemg
737-700 escolhido para o voo
inaugural da companhia,
“Concordo com o presiden-
te Fernando Henrique quan-
do ele diz que 0 governo nao é
UTI, as empresas é que tém
de trabalhar e saber economi-
zar. Nés, por exemplo, vamos

C ino afirma que a prati-
ca do low fare pela Gol nao vai
significar uma concorréncia
com os onibus-leito do grupo.
“A Aurea nao atua nas rotas on-
de estara a Gol”, explica.

Custo - Para sustentar precos
50% mais baixos, Constantino
Jdinior diz que a Gol vai operar
com custos menores. Entre eles
estdo: a frota padronizada;
avides novos; sistema de reser-
vas e vendas pela Internet, com
a eliminagdo do bilhete; confir-
magao da reserva apenas com
o pagamento, e check-in inte-
grado. Para remarcagdes, vai
cobrar uma taxa de R$ 25 e
nao utilizard o sistema 0800.
Optou pelo 0300. Assim, quem
paga o custo da ligagio (R$
0.27) é 0 usudrio.

equipe de terra serd enxuta.
“Vamos operar com seis avides
& 600 funcionrios, ou seja 100
pessoas para cada acronave”,
afirma. Em outras companhias,
explica, este nimero chega a
170 por avido. Constantino Ju-
nior aposta também na redugao
do custo devido a simplific
doservigo de bordo. No entanto,
ele ndio estima o periodo necessi-

até papel para ba-
ratear as passagens.” No seu
caso, a formula que mistura
muito trabalho e custos mini-
mos deu certo. Seu grupo, o
Aurea, faturou cerca de RS 1
bilhéo em 1999.

Depois da béngdo,
loarcebispo de Brasilia, D. Jo-
sé Freire Falcao, “seo" Nené
fez questao de frisar que a fro-
ta da Gol seré formada s6 por
avides novos e pilotados por
profissionais experientes, o
que garantira a seguranca dos
usuarios. “H4 muitos anos eu,
como usudrio de servicos aé-
reos, venho sofrendo com o
uso de aeronaves antigas e fi-
cava pensando no que podia
fazer”, lembrou. “Um Fokker
100 é um avido que ndo é fa-
bricado ha muitos anos e deve
ser a coisa mais dificil conse-
guir pegas para ele. E por isso
que 56 vamos trabalhar com
acronaves novas.”

A retirada total do subsi-
dio do querosene, prevista pa-
ra julho, ndo devera atrapa-
lhar os planos da Gol, diz
Constantino de Oliveira Ji-
nior — que recebeu de “seo™
Nené a missao de conduzir o
negdcio. Ele admi fim

te rodovidrio de passageiros) ja
investiu cerca de R$ 24 milhdes

na formagao da nova empresa.
Inicialmente vai operar com seis
Boeings 737-700 que inerligario
Porto Alegre, Floriandpolis, Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e

dois anos e que hd
espago para crescer”, diz Cons-
tantino Jiinior.

Seu projeto inclui a conexdo
entre o transporte aéreo e o rodo-
vidirio. A idéia ¢ trazer os passa-
geiros do interior para as capi-
tais, onde tomariam os avioes.

mece a dar lucros. Nas contas
do mercado, sao necessarios en-
tre dois e trés anos, no minimo,
se tudo der certo. (Colaborou
Simone i)

W Mais informagies na pé

dobeneficio vai elevar os cus-
tos de sua empresa, mas afir-
ma que, dependendo das con-
dicdes do mercado, 0 aumen-
to poderd ser absorvido sem
repasse as passagens.




