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Nas asas da fusao

Uniao entre TAM e Transbrasil € o primeiro lance
da reestruturacao da aviacao comercial brasileira

Edilson Coelho e Sandra Brasil

acordo firmado entre as compa-

nhias de aviagdo TAM e Trans-

brasil, na sexta-feira passada, é o

prelidio de uma mudanca muito
mais profunda no cendrio da aviagao civil
brasileira. Dentro de trés meses, se 0s nu-
meros que seus auditores descobrirem na
Transbrasil ndo forem decepcionantes,
Rolim Amaro, o comandante da TAM,
comprard a empresa. J estd decidido que
nos préximos trés meses as duas compa-
nhias operardao em conjunto com o obje-
tivo de reduzir custos e aumentar a lota-
¢do em seus voos. E uma
maneira também de Rolim
avaliar sec a culwra das

Transbrasil, e Rolim Amaro, justamente
0s mais emocionalmente apegados a seus
avioes ¢ a suas bandeiras, tomaram a ini-
ciativa. Fontana, afastado por motivos de
satde da diregio executiva da Transbrasil
desde o ano passado, ndo tinha outra sai-
da. Sobrecarregada de dividas, sua com-
panhia ameacava entrar em parafuso.

A Transbrasil j4 havia contratado os
auditores da empresa americana Merryll
Lynch para dar um parecer sobre a sau-
de financeira de seus negécios. A TAM
obviamente se interessa de perto pelos
resultados. Rolim quer saber o tamanho
dos papagaios que terd de assumir para

O tamanho das quatro

ficar com a companhia rival. Sdo contas
pesadas. Sabe-se que ja nesta terca-feira
vencem faturas da Transbrasil com a GE
Capital, a maior arrendadora de avides
do mundo. A conta, segundo pessoas
préximas a empresa americana, pode
chegar a 20 milhoes de délares. A Trans-
brasil garante que ndo passa de 10% des-
se valor. H4 outras dividas com o Fisco
que estdo sendo renegociadas. Nao sur-
gindo uma nova armadilha contdbil na
Transbrasil, Rolim Amaro esta disposto
a enfrentar a parada. Uma vez efetuada a
compra, TAM e Transbrasil se lan¢arao
num processo de enxugamento da estru-

tura das companhias. O ob-

jetivo € forrar o caixa ime-

diatamente ¢ ganhar mus-
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Balancos em parafuso

As quatro principais companhias aéreas
nacionais operaram no vermelho em 1999
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e Sudeste ocorrerd o oposto: a Trans-
brasil cederd seus passageiros a TAM.
A juncdao das operagdes € atraente
quando vista de cima. Mas em terra ela
pode ser acidentada. A TAM sera obri-
gada a arcar com os custos do proces-
so de fusao num momento em que seu
balanco estd fraco. H4 outro ponto de
desencontro. Os avides das compa-
nhias sdo de marcas diversas. As tri-
pulagdes precisam ter trecinamento di-
ferenciado, e a manutengdo torna-se
uma operagao mais complicada e ca-
ra. Apesar de tudo, a prépria concor-
réncia tira o chapéu para o acordo. “E
a chance que eles tém de adotar um per-
fil mais agressivo”, diz Manoel Torres,
diretor de Planejamento da Varig.

A negociacao levou
72 horas e foi concluida
no final da semana passa-
da, nos hangares das
companhias no Aeroporto
de Congonhas, em Sao
Paulo. Omar Fontana ndo
participou diretamente
das discussoes. Em seu
lugar mandou o genro,
Antoénio Celso Cipriani.
Para o governo, a pers-
pectiva de uma solugio
para parte dos males que
afligem a aviac@o comer-
cial brasileira é alentado-
ra. Brasilia vem receben-
do pressdes para socorrer
financeiramente as em-
presas, como ocorreu ini-
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Rolim, da TAM: de olho
nas contas da Transbrasil

meras vezes no passado. Com o objeti-
vo de orientar o comportamento do go-
verno nessa questdao, o ministro do De-
senvolvimento, Alcides Tépias, enco-
mendou um estudo minucioso sobre a
situagdo do setor aéreo brasileiro. Na
tarde da dltima quarta-feira, o ministro
levou ao Pal4cio do Planalto o relatério,
de cerca de vinte pdginas. Quem tomou
conhecimento de seu contetido consi-
dera o cendrio desanimador. Ficou de-
cidido que os cofres piblicos nédo serdo
abertos. Mas os técnicos de Brasilia se
dispdem a elaborar um plano que per-
mita a ripida reestruturagao do setor.
A fusdo entre TAM e Transbrasil foi
0 primeiro passo nessa reforma e pode
precipitar outros movimentos. Ela torna

Fontana, da Transbrasil:
companhia em dificuldades

mais critica a situagdo da Vasp, o pati-
nho feio dos ares. A Vasp, controlada
por Wagner Canhedo, ndo consegue pa-
gar em dia os saldrios de seus funciond-
rios, estd crivada de processos traba-
lhistas e sé abastece avides e usa aero-
portos mediante pagamento 2 vista dos
servigos. Seus advogados sdo mantidos
de prontidao para evitar que os credores
arrestem os avioes. As agoes sdo tantas
que eles nao estao mais dando conta do
recado. A Mitsui, empresa de leasing
japonesa, conseguiu reaver da Vasp
quatro jatos MD-11. A Boeing pretende
retomar, at€ julho, outros quatro. Dian-
te de tamanha pressio, a Vasp anunciou
na semana passada que abandonara
suas sete rotas internacionais.

A situagao da Varig, embora menos
cadtica, também ndo estd ficil. A com-
panhia ja passou por duas rodadas de
reestrutura¢ao, com demissao de funcio-
narios, terceirizagio de servigos e redu-
¢do das rotas. A Varig também embar-
cou numa alianca internacional que se
acabou mostrando vantajosa. Hoje ela ti-
ra 65% de seu faturamento
de clientes de onze compa-
nhias internacionais que
embarcam em seus avides
nos Estados Unidos e na
Europa. Mesmo assim,
operou com prejuizo no
ano passado. Para a Varig e
a Vasp, que continuam sol-
teiras, a vida tende a ficar
mais dificil. A nova em-
presa, que esta sendo cha-
mada de Tambrasil, torna-
rd a concorréncia mais
acirrada e diminuird as ja
minguadas margens de lu-
cro. M4 noticia para quem
luta para fazer caixa. ™
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