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Expira no domingo, 17 de ju-
lho, o prazo dado pelo Exim-
bank, o banco estatal que finan-
cia as exportagdes americanas,
para a Varig pagar as prestapdes
atrasadas de 12 dos seus avides
mais modernos ou devolvé-los
aus Estados Unidos.

Em jopo estdo quatro Douglas
MD-11, seis Boeings 767-200 e
duis Boeings 737 300, todos atual-
mente em usv nas iinhas naclo-
nais e internacionais da_compa-
nhia. A Varig é responsdvel por
87% das linhas internacionais
brasileiras e, juntamente comm a
sua subsidiiria Rio-8ul, por 52%
das linhas internas.

Rubel Thomas, presidents da
empresa, informa gue existe um
plano de emergénecia para limi-
tar 0 prejuizo para as suas ope-
Y&, 088 no vaso de ndo se chegar
a um acordo com o Eximbank,
mantendo iodas as linhas em
funcionamento e buscando alter-
nativas de equipamentos em ou-
tros mercados

No entanto, tem esperancas de
conseguir uma dilata%ﬁu do pra-
20 para 1° de setembro, 0 que
seria suficiente para conseguir o
sinal verde do banco para uma
operacio de substituicdo de cre-
dores: a General Eletric (GE),
fornecedora de motores, aluga-
ria 05 T67-200; a Douglas garvanti-
ria os modernos MD-11 e trata-
ria de buscar outra solugdo pa-
ra os dois 737, importantes do
ponto de vista financeiro porque
operam na Ponte Aérea Rio-Sao
Paulo, o filé da aviacio brasilei-
ra.

O ministro Rubens Ricupero,
empenhado na busca de uma
safrla para a crise, ja conversou
a respeito com o secretirio do
Tesouro, Lloyd Bentsen, e com o
subsecretdrio, Lawrence Sum-
‘mers, tendo ainda escrito uma
carta de apoio as pretensoes da
Varig ao presidente do banco,
Kenneth Brody.

Brody, considerado um nego-
ciador durissimo, estd particu-
larmente irritado com a empresa

Varig enfrenta a

semana decisiva
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por fer ela aceito a entrega de
mais wm MID-11, avido que custa
cerca de US$ 35 milhdes, quando
jd sabia ndo ter dinhelro sequer
para pagar a primeira presta-
¢dio,

Rubel Thomas alega ter tenta-
do o possivel para devolver o
avido ao fabricante, que ndo o
aceitou. Pudera: a crise da avia-

ao mundial obrigou empresas e
abricantes a desmobilizar cente-
nas de avides, que estio par-
queados no deserto de Nevada.

A Varig tem, ao todo, 63
avides, financiados por empre-
%as de leasing e bancos com um
prazo maximo de amortizacdo de
12 anos, menos de metade do
tempo concedido as empresas
americanas.

Na semana passada, conseguiu
reescalonar os seus compromis-
z0s com 08 financiadores japone-
ses, responsdveis por 37 avides,
A pendéncia com o Eximbank é
a ultima %ue tem de superar pa-
ra dar ordem na sua divida ex-
terna.

A divida interna, de cerca de
US$ 250 milhdes, estd sendo ne-

Rubel Thomas: economia u USS 16 milhdes por més

para vencer a crise

ﬁgmada com o Banco Nacional
Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES). Pérsio Arida,
que se ocupou pessoalmente do
caso, diz que sé concordard com
um empréstimo de trés anos de
prazo, com juros inferiores aos
atualmente praticados pelo mer-
cado, caso o aval seja dado pelos
bancos comerciais credores da
Varig, porgue assim teria manei-
ra de cobrdlo, caso a empresa
néo pudesse honrar seus com-
promissos,

O BNDES nao tem porque as-
sumir um risco que ndo & seu,
explica Pérsio Arida. O tempo de
operagies-hospital para salvar
empresas em dificuldades as
custas do dinheiro publico ja
passo.

Acertar a vida com os ban-
gqueiros é apenas uma das fren
tes de luta da Varig para sobre-
viver. Os seus prejuizos — USH
239 milhdes em 1991, US$ 380 mi-
Ihdes em 1992 e US$ 97 milhdes
no ano passado — nao s6 tém de
ser estancados como revertidos
em lueros.

Para fazé-lo, a empresa estd
passando por uma reesirutura-

de sua crise

cao, assessorada pelo Banker's
Trust, no plano externo, e pelo
Banco Pactual, no interno.

— A Varig sempre teve efici-
cia operacional — afirma o bri-
gadeiro Mauro Gandra, chefe do
Departamento de Aerondutica
Civil (DAC) — Falta ter eficién-
cia. Como a maioria das agoes
pertence a fundacdo dos seus fu-
nciondrios, demoraram muito a
tomar decistes e oferecem gran-
de resisténcia a cortar empre-
g0s. A JAL, Japan Airlines, tem
113 funciondrios por avido, A
Vasp tem 138. A Varig, 320. Além
disso, quando havia uma dife-
renca grande entre o délar co-
mercial e o paralelo, a empresa
tinha wm ganho extra, que mas-
carava a sua ineficiéncia,

Atenuando suas criticas, o bri-
gadeiro Mauro Gandra observa
sor mundial a crise da aviagio
civil. A Air France teve um
aporte de capital de US$ 5 hi-
Ihdes do Governo francés para
cobrir os seus prejuizos, a TAP
recebey USS 1.4 bilhdo, a Ibéria
US$ 1,2 bilhdo e a Sabena, em-
presa 1!Jelg.‘&, USS 1 bilhdo.

Ele atribui a crise ndo so a
derrubada dos precos pela com-
peticdo entre empresas, mas so-
bretudo, aos avancos das teleco-
municagies:

— As teleconferéncias por sa-
télites e o fax reduziram muito
as necessidades de viagens das
empresas.

A Guerra do Golfo também te-
ria influido neste quadro, atra-
vés do medo, na queda das via-
gens internacionais.

Uma das receitas do brigadei-
1o Gandra para enfrentar a crise
€ estender o tempo de servigo de
avides antigos. Diz ele que nds,
subdesenvolvidos, podemos
agiientar o barulho. Um 737-200
faz mais barulho, mas custa en-
tre US3 5 milhoes e US$ 7 mi-
Thées. E um 727-100 custa entre
US% 1,5 milhdo e USS 2 milhdes
de dolares, o que é menos ﬂlue o
preco do abafador de barulho.

— 50 ampliando o tempo mé-
dio de uso desse equipamento,
como fizemos, economizamos
US% 200 milhdes.



