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Crise obriga empresas aéreas a devolver avifes

Grandes companhias
brasileiras acumulam
prejuizo de quase US$ 2
bilkdes em cinco anos

ELENO MENDONCA
@LUIZ GUILHERMINO

situagdo a que vem se sub-

metendo a Varig mostra ao

mercado que nao existem
\4tos na aviagio comercial. A crise
ndo noupa ninguém. O problema &
mundia’ e ndo sdo poucas as com-
panhias que tiveram de devolver
frotas quase inteiras por falta de
passageiros. O deserto no Colorado,
nos Estado Unidos, é o exemplo
mais completo. Transformou-se
num imenso hangar. Li ficam os
avides da GPA (Guinnes Peat Avia-
tion), a maior do planeta no seg-
mento de leasing de avioes, a mes-
ma que ji recebeu de volta apare-
Thos da Varig e da Vasp.

Entre 1989 e 1994, a aviagéo civil
mundial teve prejuizo de US$ 11,4
bilhdes. No Brasil as trés grandes —
Varig, Transbrasil e Vasp — perde-
ram US$ 1,6 bilhio no mesmo pe-
riodo. “Esse niimero ja se ampliou e
deve estar proximo de US$ 2 bi
Ihées, pois ndo tivemos um bom pri-
meiro semestre”, afirma Jorge Ho-
nério, assessor da Transbrasil. Esse
quadro, parecido com um desastre
aéreo, tamanha a catitrofe, é bem
diferente na aviagao regional.

Os pequenos sao bem mais estru-
turados. Quem garante é Luiz
Eduardo Falco,

‘TAM Linha Aérea Regional. “Se ti-
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Niimero de avides em terra é cada vez maior: perdas da aviagdo civil em tad,o o0 mundo ja passam de US$ 11 bllhaes desde 1989

Julio Alcantara/AE

véssemos de operar todas as linhas
que a Varig opera, de
apenas 5,5 mil empregados”, afirma
Falco. “A Varig emprega 22 mil pes-
s0as.” Na sua opinido, esse & um nii-
mero que retrata bem a forma dis-
pendiosa como foi tratada a aviagio
brasileira nos tltimos anos. O setor,
segundo Falco, estava habituado a
perar com investimento barato e
rentabilidade alta. Com a recessio e
a crise mundial, es-
sa situagdo de con-

participar i
algumas obrigagdes financeiras. £
possivel, porém, que venha a ser es-
tudada a eventual conversao desses
créditos em participagio acioniria.
A Varig tem aproximadamente 13%
de seu capital pulverizado no mer-
cado e 87% com a Fundagio Rubem
Berta. Pela legislagio brasileira, em-
presas ou investidores estrangeiros

podem participar,

no maximo, com

juntura se inverteu. E 20% do capital de

“Se a crise de fato STRUTURA uma companhia aé-
apanhasse a todos, rea nacional. A Va-
a American Airlines DE EMPRESAS rig, contudo, nio

ndo seria a poténcia
que &, explicou. “A
empresa detectou a
témpo a mudanga
ng mercado e exe-
cutou um programa
de corte de gastos.” A Varig, para sa-
near suas contas, nao afasta a possi-
bilidade de dois de seus principais
credores estrangeiros virem a se
tornar sécios. A General Eletric
(GE) e a McDonnell Douglas po-
déem converter seus créditos em
participagao acionria na compa-
nhia aérea.

De acordo com a assessoria da
Varig, isso no consta do acordo pe-
lo qual os dois credores passaram a
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formou o quanto re-
presentaria em seu
capital a eventual
conversao,

As pequenas em-

presas demonstram
ser mais Aigeis. O vice-presidente da
TAM, Luiz Eduardo Faleo, diz que a
palavra-chave & austeridade, *A re-
cepcionista ganha por cliente que
passa pelo balcio e se o fluxo de
passageiros cai, caem o0s saldrios.”
Essa forma de atuar tornou possfvel .
4 TAM elevar o faturamento de US$
180 milhdes para US$ 200 milhoes,
segundo estimativa para este ano. A
empresa tem 1.350 empregados e
45 aeronaves.

Falco: TAMjmamisoaﬂmwnaﬂasoqwuVmgfuzwmzzm

las medidas de reestrutaragao fi-
“nanceira da companhia aérea
‘que acumulou prejufzos de mais

nell Douglas criou solugéo para a
divida junto ao Eximbank dos
EUA, credor de US$ 611 millides,
dos quais US$ 407 mithdes decor-

avides MD-11 adquiridos dessa,
* empresa. A McDonriell Dougl

{de USS 1 bilhdo nos iltimos trés '

8
A centrada da GE e da McDon-

rentes de compra de quatro -

A Vang ndo paga o prineipal.
Apenas 0s juros dessa operagao,
deleasing Nofi s

restante de puremncmls‘ 5
A Rio-Sul, com apenas 20 aero-
naves, cujo controle (91,6 do ca-

. Rio-Sul 48 vezes no ano, pra
mente uma viagem: semanal
ida ¢ volta entre Rio e S0P

feitoicom a Varig,
juem usar a ponte aél

Plano Real ajuda na;j
recuperacao do setor

Apenas Vasp, Taba

e Brasil-Central

perderam espago

no més passado
Plano Real contribuiu pa-
O ra melhorar o desemper
nho das companhias aé-
reas. No primeiro més, a maioria
obteve ocupagio melhor em re-
lagio ao mesmo perfodo do ano
passado. Transbrasil, Varig, Nor-
deste, Pantanal, Rio-Sul e TAM
ficaram na lista azul. Apenas
trés perderam espago: Vasp, Ta-
ba e Brasil-Central. Gustavo Re-
sende, diretor executivo da Pan:
tanal, acha que a recuperagdo &
]ents., mas tendéncia é positiva.
Se for considerado que 80% das
passagens aéreas no Brasil sio
pagas por empresas, esse é um
bom sinal. Mostra que os execu-
tivos retornaram aos aeropor-

A Pantanal tem — como a
TAM — um ponto
de equilibrio bas-
tante baixo. Na li-
nha recém-inau-
gurada entre Con-
gonhas e Baca-
cheri (Curitiba),
0s custos opera-
cionais se equili-
bram com apenas
40% da lotagio em
cada 100 assen-
tos. A Pantanal esta voando com
© dobro dessa marca. “O proble-
ma das companhias ¢ a capitali-
zagdo”, informa Resende. “A
maioria se endividou em banco e
agora, com a estabilidade, come-
¢a a respirar”.

A empresa atua com trés Bra-
silia e um ATR 42. Sao guatro
avides, diz o diretor da Pantanal,
uma frota pequena mas eficien-
te. “Tivemos de devolver um
Beech 1900, da Fize-

EMPRESARIO

DIZ QUE FALTA

DE CAPITALEO
PROBLEMA

.,,‘;_a

Grandes pedem |
paravoltara .~
usar Congonhas

A boa situagio das companhias |
regionais de aviagio se deve, em |
grande medida, segundo IM
das maiores companhias, &

o de Congonhas. "nguém, emsd| \
conscincia, vai viajar para Cumbica |
para ir a Bmsilmsepodelpumnr‘
um avido em Congonhas”, afirma |
Jorge Honorio, assessor da Transbra- |
sil, que pediu ao Departamento de |
Aviagéo Civil (DAC) permissao'para |
se associar 4 Vasp em voos a partir |
de Congonhas. O angumento & que a |
Varig tem a Rio-Sul e ja atua em

Congonhas, Empresas como Panta- |
nal, TAM e a prépria Rio-Sul concor- |

“Essa discussio & longa”, diz Gus-
tavo Resende, da Pantanal. “N6s; por
exemplo, voamos para Florianépolis,
mas fazemos escala em Paranaval,
ndo & um vdo direto.” Se a crise acir-
ra a concorréncia, tambérti-agu¢d o
espirito de corpo. “As empresas’es-
téo na cimara setorial levafido seus
problemas”, afirma Honério: " *

“O real esta pintando cormio a| qu
do fim do tiinel", afirma Hondrio. “A
Transbrasil, que no ano passado'fé-
chou com prejuizo de US$ 30 mi-
Ihdes, j4 pensa em encerrar este aiio
no azul” As empresas estio otimis-
tas: o ponto de equilibrio-custo-re-
ceita (5% de ocupagio) m-ndo
superado. (EM. e LG)

minho, cortar custos antes de as
coisas arruinarem de vez", reco-
menda. A Pantanal fatura US$
1,2 milhao mensais, mas Resen-
de admite que o ideal seria che-
gar a US$ 1,6 milhao.

O desempenho desfavoravel
no primeiro semestre, segundo o
presidente da Rio-Sul, Fernando
Souza Pinto, pode ser creditado
a um grande nimero de-fetja:
does, & Copa do Mundp’ ¢.até
mesmo a morte do pllotoﬂ{ndg
Senna. Como a base dos-yoos é
em Sao Paulo, e 90% doschél\ es

40 executivos que viajamy4-ers
vigo, nesses periodos hoinie-q

ao.

Nos feriaddes, dissé 6 Jresi:
dente da Rio-Sul, os executives
é viajam, mas a pussem,en S
dias de jogo do Brasil h; Co]h

parou. Isso adiou as vmgew;doa
executivos. O mesmo efeitopode
ser atribuido por conta da morte'
de Ayrton Senna.

e
10 avides Brasilia;:
seis Fokker. 0ze"

entre as caj
como Shad ,‘,’"‘}.’a
Rio, Brasilia, Belo Horizonbe;"
Porto Alegre, Recife e Cutitiba;. |
além de cidades de m:
como, Joinvile, Londrina,
Iguagu e Caxias do Sul.: '
Uma formula encontrad; ,m:e;
las empresas para melhorar o |
desempenho foi dmmrmmﬁb‘"
com do sistema Amadeus de're~ |
serva, que é da American Airli- |
nes. A Varig tinha o sistema iris
e a Transbrasil o Gabnel ambos
ja o Ama-

mos isso com dor no coragdo,
mas nio tinha jeito. Esse & o ca-

deus, passam 4 contar com 65
mil pontos em todo o mundo.



Reestruturagdo da
empresa possibilita
lucro de R& 101 milhdes
de janeiro a setembro

CARLOS FRANCO

10 — A Varig comega a de-

colar. Depois de acumular

prejufzo liquido de R$
171,63 milhdes entre janeiro e
setembro do ano passado, fechou
igual perfodo deste ano com lu-
croliquido de R$ 101,33 milhdes,
interrompendo, -.uhn, um ciclo
de resultados negativos contabi-
lizados na soma dos balangos fi-
nanceiros dos dltimos trés anos,
que ultrapassava a R$ 700 mi-
Thdes, A reversdo fez com que 0
lucro por agio chegasse a R$ 0,16
nos primeiros nove meses deste
ano para um prejuizo de R$ 0,28
no mesmo periodo do ano passa-
do.

O resultado, afirmou o presi-
dente da Varig, Rubel Thomas, &
.decorrente da empresa estar
mais leve. “Concluiu acordo com
credores externos e estd a um
passo de fechar acordo com os
bancos credores nacionais”, afir-
mou. Segundo ele, para isso con-
ta com o apoio financeiro do
Banco do Brasil (BB) e do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES),
num total de quase R$ 400 mi-
1hoes.

A renegociagao da Varig com
credores externos de leasing
(aluguel com direito de compra)
de seus avides e motores, fechado
em seis meses, de maio até o final
de outubro, vai permitir & com-
panhia aérea uma economia de
US$ 90 milhdes anuais ja em
1995 e que resultou na redugio
da frota de 85 para 75 avibes.

0 quadro de funcionérios pas-
sou de 28,8 mil para 22,2 mil e
representari uma economia
anual de US$ 75 milhdes no ano
que vem. Com essa
redugao, disse
‘Thomas, os funcio-
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anual de US$ 28 milhdes.
Dentro do seu programa de
reestruturagao, a companhia aé-
rea também fechou 35 escritérios
no Exterior e esté terceirizando
suas atividades. A proxima etapa
sera o Catering (servigo de ali-
mentagio de bordo), adiantou.
Thomas disse que
também sera ne-
cessario novo cor-

nérios, “com cria- te de pessoal, que
tividade, tomaram podera ser reverti-
a iniciativa de re- CORTES DE do se a redugio
duzir novos gastos dos custos opera-
no -gerenciamento PESSOAL cionais e 0 aumen-
de combustiveise | ~an ~to-da-demanda
outros insumos, PODERAO SER por acentos conti-
que deveréo repre- nuar em alta. “A
sentar uma econo- EVITADOS SE tendéncia é essa,
mia anual de US$ vamos torcer para
40 milhées, “quan- CUSTOS ** isso.

do a expectativa e J ‘As expectativas
inicial erd a de que CAIREM de Thomas sio as

T
esse item tivesse

uma contribui¢io
de USS$ 18 mi

Além disso, conmu Thomas, a
Varig eliminou voos e escalas pa-
ra oito cigades do Exterior (Bar-
celona, Panama, Paramaribo,
Caiena, Lagos, Toronto, Chicago
e Luanda) e duas no Pais (Mon-
tes Claros e Carajis). Além dis-
so, fechou acordos operacionais
com outras companhias aéreas
para manter sua presenga em al-
gumas rotas.

“Ja fechamos acordo com a
Delta Air Lines, Lufthansa, Ja-
pan Air Lines, Scandinavian,
Ecuatoriana e Lacsa para explo-
ragdo conjunta de algumas ro-
tas,” disse. Ele revelou, ainda,
que esta “namorando a Tap e a
Alitalia para acordos semelhan-
tes”. Os acordos concluidos e a
racionalizagao do uso de avides
Vo representar uma economia

de que em 1996 a
_Varig conelua seu

plano de reestruturagao e a par-
tir dai, “dependendo da estabili-
dade macroecomica do Pais”, vol-
tar a navegar pelo chamado “céu
de brigadeiro”, ou seja, sair defi-
nitivamente do vermelho para o
azul.

Eleigio — Reeleito

AVIAGAO

Varig comeca a superar crise e obtém lucro

Thomas: eliminagdo de rotas e acordos com outras companhias e com credores fardo empresa economizar US$ 90 milhdes por ano

BNDES emprestou US$ 130 milhoes

Banco do Brasil liberou
JSinanciamento de outros
US$ 250 milhoes a
companhia aérea

10 — O Banco Nacional
Rae Desenvolvimento
Econdmico e Social
(BNDES) aprovou emprésti-

mo de US$ 130 milhoes a Varig.
A operagao tem como lastro

debéntures conversiveis em-

agdes, com prazo de cinco anos
e sob a coordenagao da Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social Participa-
¢oes (BNDESPar). Conta, ain-
da, com apoio dos bancos cre-
dores nacionais da companhia

dos pelo Banco do Brasil, esta
permitindo  empresa voltar “a
respirar ar puro”, segundo re-
velou o presidente da Varig,
Rubel Thomas.

A operagio junto ao BNDES,
contou Thomas, foi resultado
de uma

do Conselho de Administragao
da Varig na ultima semana, por
periodo de mais trés anos, Tho-
mas enfrentard, em abril, nova
eleigio. Dessa vez, para a presi-
déncia da empresa. Ele afirmou
que “é preciso formar novos qua-
dros e que muitos funcionérios
despontaram em meio & reestru-
turagéio”. Mas ndo escondeu seu
desejo de concluir, até 1996, o
processo de reestruturagdo ini-
ciado em sua gestao, nos Gltimos
quatro anos.

em que a Varig nio sé ampliou
prazos de pagamentos e redu-
ziu juros incidentes sobré eles
como também abriu nova al-
ternativa de captagdo de re-
cursos no mercado.

Isso porque a Varig alterou
sua composigao acionaria.
Passou de 50% de agbes ordi-
narias e 50% de agdes preferen-
ciais para uma composigio de
tergo de agoes ordinarias e
dois tergos de preferenciais. A
mudanga permitiu & compa-

nhia aérea emitir as deb@ntu-
res conversiveis em agoes.

“A alteragao possibilita,
também, no futuro, a captagao
de recursos no mercado finan-
ceiro”, explicou o presidente
da companhia
aérea. A BNDES-

sil, as operagoes de financia-
mento dos US$ 250 milhdes es-
tao divididas em duas. Uma
parcela de US$ 100 milhdes
lastreadas em titulos da divida
externa brasileira com prazo

de 18 anos. Outra

parcela, de US$

O ESTADO DE SPAULO RS

Politica camblal
ajudou empresa
a decolar em 94

Valorizagio da moeda
nacional, em relagdo-ao
dolar, resultou em ganho
de quase US$ 340 milhdes

10— Os ventos da politica
Ruamhm adotada pelo go-

verno contribuiram deci-
sivamente para a decolagem da
Varig. A diferenga a favor do real
em relagdo ao dolar e as demiais
moedas resultou em ganhos ‘es-
criturais para a empresa de:R$
339,1 milhdes entre janeiro e se-
tembro deste ano. Iss porque‘as
dividas contraidas no Extermr
pela Varig diminuiram, no caso .
dodélar, I5%, em média, a partir
de julho.

O presidente da Varig, Rubel
Thomas, contabiliza esses resul-
tados com satisfagdo e estar tor-
cendo para que essa politica
cambial se mantenha estavel no
préximo ano. Thomas ressaltou,
contudo, que se trata apenas de
ganhos escriturais, pois a maio-
ria dos empréstimos é de médio
e longo prazo. Mesmo assim, es-
ses resultados se expressam nos.
balangos e influenciam na visibi-
lidade da companhia no merca-
do.

Mas se a variagao do real em
relagdo a outras moedas trouxe
ganho, foram registradas perdas
camhiais de R$ 41,4 milhdes re-

ativos a empréstimos contrai-
dos pela Varig no Japao. “A valo-
rizagao do iene frente ao délar é.
que causou esse impacto negati-.

o largamente compensado pelo
ganho resultante da diferenga-
do real para as outras moedas”, ).
disse.

Thomas afirmou que essas.
perdas escriturais em relagao a
empréstimos japoneses tém sido
uma constante. Para contornar o
problema, revelou o presidente
da Varig, a empresa esta pedin-
do a revisio desses contratos'e o
uso da moeda norte-ameri

Par normalmente E 150 milhoes, com
executa esse tipo MPRESA o prazo dos titu-
de operagao com los da divida ex-
sucesso e rever- MUDOU terna li
sdo de lucros ao 5 cinco anos, com
sistema BNDES. COMPOSICAO garantia parcial
. dos bari¢os tré*
Latro — No caso ACIONARIA

do Banco do Bra-

. dores nacionais.
(C.F.)

como em
ao iene. Essa troca também irte-
gra o_plano dereestruturacacda
emipresa, que; garante, tem pres-

.sa el esCriturar em'azul 0s séus

resul:ados (C
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