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Vasp e Transbrasil
querem abrir novas linhas
ea Varig alerta para
riscos das concessoes

ODETE PACHECO

As novas regras da aviagdo, que
asseguram a outras companhias o
(mesmo direito da Varig de voar pa-
ra além das fronteiras do Pais, sa-
cudiu o setor de transporte acreo
nacional. As beneficiadas com o
fim da hegemonia da Varig —
Transbrasil ¢ Vasp — nio
ram tempo. A Transbrasil, cujo
portio de entrada foi a concorrida
cidade de Miami, com conexiio em
Orlando, prepara-se para abrir na
segunda quinzena de junho mais
duas rotas internacionais — um
Voo didrio para Nova York, com
escala em Washington, e um sema-
nal para Moscou, com escalas em
Brasilia, no Nordeste e em Viena.
‘{Seus planos de curto prazo prevé-
em ainda i m; regulares para o
Sudeste Asi:

Nio sio mcnos ambiciosos os
planos de percurso da recém-priva-
tizada Vasp. A companhia, que

usou suas aeronaves em Buenos
Aires no final de marco, aguarda
autorizagio do Departamento de
Aviagio Civil (DAC) para operar
.|12 novas rotas internacionais. Ela
quer voar para Frankfurt, Miami,
Roma, Lisboa, Seul e Moscou, en-
tre outras cidades.

Na Varig, que afirma obter 40%
de sua receita em dolar enquanto o
mercado estima esse porcentual em
75%, a reacio d agressividade das
concorrentes ¢ de indignagio. Seu
presidente, Rubel Thomas, ndo es-
‘|té gostando da “pressa” das duas
companias em cruzar os ares in-
ternacionais. “Essa sede desmesu-
rada de crescimento pode trazer
raves conseqiéncias para a avia-
o nacional devido & concessio
que teri de ser fita is empresas es-
trangeiras, em especial ds america-
nas”, argumenta.

Acordo bilateral entre os gover-

nos brasileiro ¢ americano impoe o
respeito de tarifas, evitando a prati-
ca de dumping por parte das con-
correntes mais fortes, Pelas regras,
duas empresas (bmsxlem ¢ ameri-
cana) devem voar para as mesmas
(reqiiéncias. Se a Vasp obiver con-
cessio para voar para Miami,
exemplifica o presidente da Varig,
s termos terdo de ser mudados e
os americanos podem quebrar o
lacordo das tarifas. “A American
Airlines ¢ seis vezes maior que a
Varig ¢ pode cobrar pregos baixis-
lsimos ou até mesmo dar passagens
|de graca, como fez a British Air-
ways numa promogio, quebrando
os concorrentes.
No Brasil, alerta, a concorréncia
mal preparada levou 4 faléncia em-
Ipresas como PanAir, Real € Cru-
lciro. “Se a ocupagio do espago
ipelas demais companhias ndo for
criteriosa teremos outros exemplos
desses na hlslona da aviagio nacio-
nal”, prevé

nE(Em EM DOLAR
Seus concorrentes, contudo, en-

Nas companhias nacionais, o fo-
co das mudangas foi a quebra de
reserva de mercado da Varig; nas
internacionais, o pouso da Ameri-
can Airlines em solo brasileiro. Ao
comprar em julho as rotas para a
America Latina da praticamente
inoperante Eastern Airlines, a
American Airlines provocou rea-
¢oes imediatas na concorréncia,

A concordatdria Pan Am, que
obtém no mercado brasileiro 10%
de seu faturamento global, operava
(dois véos didrios de Sio Paulo,
icom escala no Rio, para Miami e
[Nova York. Inaugurou, aps  vin-
da da rival, quatro v60s semanais
non stop (sem escala) — Sio Pau-
lo-Miami, SP-Santiago, SP-Buenos
Aires ¢ Recife-Miami. Reserva ou-
tras surpresas para breve: “Quere-
mos atender ainda este ano Ma-
naus ¢ Salvador e inaugurar vos
para Caracas”, diz Susan St. Mar-
lin, gerente regional da Pan Am.

A American Airlines promete
devolver a ofensiva na mesma moe-
lda. A companhia operou no ano
passado dois voos didrios ligando
[Sao Paulo, com escala no Rio, a
Miami. A partir de 1° de junho am-
pliara substancialmente sua fre-
\qiiéncia: oferccera mais dois v3os,
lcom destino a Miami, que sairio
|diariamente de Sio Paulo e do Rio
(de Janeiro. Sc suas metas sairem do
plano das intengdes, concorrera
com a Pan Am também nos vos
para Nova Yok,
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“Vamos recorrer a todos 0s expe-
dientes, inclusive acordos opera-
cionais, para fazer receita em dolar
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Projegdes da Transbrasil, que Ano porkm ~_da oferta, em %
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dolar no seu faturamento saltard
de 10%, no ano passado, para 26%
em 1991, e 43% em 1995.

Depois de um prejuizo de USS
130 milhdes em 1990, a Varig espe-
ra fechar 1991 com as contas equili-
bradas. Seu faturamento, de USS 2
bilhes no ano passado, esté pre-
vistoem US$ 2,2 bilhdes para 1991.
m investimentos de USS 5
bilhdes na década de 90 e novos
acordos operacionais que a compa-
nhia, que tem como subsidiérias a
Cruzeiro ¢ a Rio-Sul, pretende en-
frentar a mior concorréncia nos vo-
0s internacionais. Mesmos assim a
batalha néo sera facil. A Transbra-
sil anunciou a compra, por USS 1,8
bilhdo, de treze aeronaves de lti-
ma geragdo ¢ a aquisigdo de outras
trés pelo sistema de leasing ea Vasp
encomendou, numa operagio de
US$ 2,5 bilhdes financiados em 20
anos de prazo, um lote de 27 aero-
naves. Dez delas j pousaram nos
aeroportos nacionais. As demais
devem chegar até o final do ano.

"0 Colaborou Gabriel Nogueira

> Avaro Motta/AE.
Zani, da Air France: “ Vamos aumentar a fregiiéncia no mercado brasileira”

CRISE MUNDIAL

Tais ofensivas no mercado do-
‘méstico sio uma extensio da guer-
ra mundial da aviagio comercial.
As companhias internacionais vi-
vem li fora auténtico combate para
assegurar a solidez de seus nego-
cios.

Desde que o governo americano
desregulamentou a aviagdo civil,
em 1978, 0 setor afundou numa cri-
se financeira & qual se seguiu um
movimento continuo de fusdes e
associages.

Além das dividas contraidas pa-
ra sofisticar suas frotas e oferecer
melhor:s scrvlcos wmando -se

ey
iz

pelc

“do petrdleo. Abriu-sc, assim, uma

temporada de caga aos turistas.
O Brasil, o quinto maior merca-
do mundial junto com os demais
paises da América Latina, nio po-
deria ficar de fora dessa batalha.
“Acreditamos muito no mercado
brasileiro, tanto que aumentamos
as nossas freqéncias”, afirma José
Roberto Miguel Trinca, gerente de
vendas da American Airlines.
Maior companhia aérea norte-
americana, com faturamento anual
de USS 10 bilhdes, a American Air-
lines vai investir US$ 1 milhdo na
montagem de estrutura propria no
A:mgorlo Internacional de Cum-

loram afetadas pela alta do prego

companbizs csirangdias s &

American Airlines agita concorréncia

estrutura da Varig no atendimento

mecinico, de descarga ¢ de passa-—

geiros. “Esse é um sinal de que vic-
mos para ficar”, diz Trinca.

Demonstragdes de confianga no
potencial o' mercado nacional,
alids, ndo faltam. A Air Portugal,
que tem 10% de seu negécio fatu-
rados no Brasil, inaugurara em ju-
nho mais dois voos semanais para
Lisboa.

Sua freqiiéncia aumentari para
sete voos semanais, todos ligando
Sdo Paulo, Rio de Janeiro ¢ Recife
a Lisboa. Segundo Carlos Madei-
ra, superintendente da companhia
area, a operagao no Brasil cresceu
15% no ano passado. “Viajar para
o Exterior estava mais barato do
que para o Nordeste", justifica Ma-
deira.

A Air France, que faturou no
ano passado US$ 9,7 bilhdes, ope-
ra cinco [reqiiéncias semanais do
Brasil para Paris e inaugurari em
21 de junho um vo de Sao Paulo a
Paris sem escalas. “Planejanios au-
mentar ainda mais neste ano nossa
freqiiéncia no mercado brasilei-
ro”, anuncia Marcos Zani, diretor
de marketing da companhia.

Novidades podem ser anuncia-
das ainda— e em breve— pela re-
cém-privatizada Acrolincas Ar-
genunas, cuja compra de 30% de
suas agoes foi fechada semana pas-
sadacom a companhia aérea espa-
nhola Ibéria, empresa instalada no

rasil.

itério ds Asrondutice (DAC)

‘Oferta de

acirra a competicao

Niio & s6 no mercado internacio-
nal que as companhias aéreas estdo
de olho. As promogdes de pregos
langadas nos dltimos meses dao o
tom da guerra travada pela indis-
tria também no territorio nacional
A Vasp, que detém 31% de partici-

pacio nos voos domésticos (ver
m.xo) da aos passageiros descon-
to de 40% sobre a tarifa em dois
V605 noturnos — Sao Paulo/Ma-
naus e Brasilia/Manaus (ida ¢ vol-
ta). Planos especiais sio oferecidos
as familias que: marcam a viagem
com sete dias de antecedéncia: 25%
- de desconto para o titular ¢ 50%
para a esposa ou marido e filhos.
*Competir num mercado cada vez
mais concorrido requer agoes for-
tes para atrair a clientela”, justifica
Ulysses Canhedo Azevedo, vice-
presldenre da Vasp.

Na Transbrasil, as promogdes
ndo sdo menos generosas: desconto
de 25% no trecho ida ¢ volta Rio-
[Brasilia/Fortaleza ¢ de 40% no
trecho ida e volta Sdo Paulo/Salva-
dor/Fortaleza (vo0s noturnos).

Grupos de no minimo dez pes:
soas voam com a Varig desembol-
sando menos pelas passagens.
Adultos pagam 75% do valor da
base tarifaria; criangas, 50% do va-
lor da tarifa adulto, e bebés, 10%
da tarifa adulo. A companhia ofe-

descontos

0 desconto de 25% para o titular €
40% para 0 acompanhante (vilida|
somente para casais).

BONUS

Pan Am e American Airlines
também se valem das promogdes
na disputa pela preferéncia da
clientela. O passageiro que viajou
dez mil milhas (distancia entre Sdo|
Paulo e Nova York, ida ¢ volta) pe-
la Pan Am nos meses de marco el
abril, por exemplo, ganhou um bo-
nus de trinta mil milhas que Ihe ga-|
rantiu uma passagem grétis do
Brasil aos EUA. No caso da Ame-
rican Airlines, o prémio foi dado'a
quem acumulou quarenta mil mi-
Ihas .

Em ambos os casos, a promo
¢io se encerra no dia 30. Mas as|
companhias nio vio ficar o resto|
do ano passivas 4 espera dos tu-
ristas. “Nfio vamos parar nessal
iniciativa”, adianta Marcelo Fer-|
nandes, representante de vendas
da Pan Am. De 1982 a 1990, ob-!
serva, a Pan Am ¢ a Varig reinas|
ram sozinhas nos ares internacios
nais. Uma situagio que mudaul
de meados do ano passado pata

“Eramos duas concorrentes|
0, iereado, sxterno: agora so-
mos quatro”, diz. “Temos de ser

rece ainda

‘mais

Participa¢édo no mercado”

(19 trimestre/91)

Varig/
Crazeiro

(Voo nacionais
Fonte: Dep:
@ Ministarso do foronbiticn
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da lance da Vasp é
fespondido com
ressividade, pondo
znha na fogueira

ANA MARIA GEIA

batalha que tomou conta da
o comercial brasileira desde
} empresirio Wagner Cane-
Jzevedo se tornou dono da
|,em outubro do ano passado,
ide um emaranhado de acusa-
|intrigas e temores que agitam
 nunca os gabinetes dos co-
}Iames das maiores empresas
s do Pais. Cada novo lance de
|dia de Canhedo provoca, de
[lado, respostas comerciais
Issivas dos concorrentes ¢, de
o, coloca mais lenha numa fo-
|ra que, a0 que parece, tem ain-
nuito a queimar.
Js opositores de Canhedo lem-
ma origem do empresario para
siclo de estar se aventurando
setor delicado, que exige altos
estimentos, muita tecnologia e
Jolve a seguranga de pessoas.
Is 54 anos, o dono da Vasp co-
twu a vida como caminhoneiro
icumulou patrimonio hoje ava-
io em USS 1 bilho distribuido
re mmpanhms de transporte,
opecuaria, mineragio e turis-
b. As acusagdes vio mais longs
hod et um “estade-frto"
alguém muito mais poderoso
biiticamente. “Sio fofocas de

réncia. “Ou vocé vende a TAM ou
vai quebrar”, disse Canhedo no

\ Perfil das trés grandes

inicio de junho Ro-
lim Adolfo Amaro.

Nos quase oito meses em que es-
ta & frente da companhia, Canhedo
garante ter investido perto de US$

00 milhdes. Assumiu dividas de
US$ 1 bilhdo e diz ter poder de fo-
20 para assumir mais USS 1,5 bi-
Thio até o final de 1992. Alardeia
ter montado nesse tempo uma no-
va frota com 20 aeronaves, o que
significa ter criado uma empresa
do tamanho da Transbrasil (ver
grafico). S6 de leasing, a divida
‘mensal da companhia em maio foi
de USS 6 milhioes, segundo o dire-
tor comercial da Vasp, Jose Wag-
ner Barreira.

“Canhedo é um aventureiro”,
diz um empresirio ligado & indis-
tria da aviagio. Ele faz parte do rol
de especialistas que acham que a
Vasp esta praticando uma politica
suicida com o endividamento a
Tongo prazo. Acham que, nem toda
a agressividade de mercado fari
com que a empresa fortaleca seu
caixa o suficiente para o dia em que
tiver de pagar todas as dividas. E
ai, apostam, a Vasp ndo agilentari,

‘A mesma imagem ¢ passada aos
funcionarios ¢ executivos que
acompanham ha anos a trajetoria
da Vasp. “Ele esta fazendo a casa
pelo telhado™, diz um deles, temen-
do pela falta de alicerce.

»nlc que estava acostumada ao
[storico cartel da aviagao™, defen-
p-se Ulisses Canhedo Azevedo,
[ce-presidente da Vasp e um dos
atro filhos que o empresirio
Jantém & frente de seus negocios.
|0 rumoroso caso do empréstimo
e USS 40 milhdes da BR Distri-
Juidora & Vasp, que culminou, em
Jutubro, na demissdo do ex-presi-
lente da Petrobras, Luiz Octavio
la Motta Veiga, marcou o inicio
Has acusagdes. Na época, Motta
Veiga disse ter recebido telefone-
as da empresirio Paulo César
0 PC, tesoureiro da campa-
nha cbitoraldo presidente Fernan-
Jdo Collor, ¢ do secretario-geral da
Presidéncia, embaixador Marcos
Coimbra (cunhado de Collor), for-
cando a realizagio do negocio.
Motta Veiga se demitiu por consi-
derar o negocio lesivo & estatal.
O presidente da Vasp conseguiu
reunir um nimero (o grande de
[{inimigos nesse curto espago de
tempo que fica dificil separar os
[ aue o acusam por despeito dque-
les que eventualmente tenham ra-
zao. Canhedo tem incomodado
muito ndo so seus maiores concor-
rentes, Varig e Transbrasil, mas
tambem os menores, como a
TAM. A Vasp ¢ dona de 23% das
aoes da TAM, mas nem por isso
s¢ inibe de enfrenti-fa na concor-

| | Logo no comego, quando Ca-
nhedo trouxe 0s primeiros 737-300

0Os especialistas em aviagio con-
sideram logico @ apoio dos estran-
geiros. Lembram que a margem de
lucro em uma aplicagio de leasing
& muito grande, 0 que torna o ne-

ocio um dos mais rentaveis do
mundo. Primeiro, porque o avido
tem seguro total. Depois, porque o

¢ 737-400 ndo havia escada para
anta seronave, 0 que acabou cau-
sando problemas o Acroporto In-
ernacional de Cumbica, em no-
vembro, quando os passairos de
pelo menos dois vos foram obri-
gados a esperar quase 40 minutos  contrato prevé devolugio da dero-
dentro do avido porque o havia  naveem caso de flta e pagamen-
| Jcomo desembarcar. “Foi um quip- to. Alguns bangueiros brasiciros,
roc danado”, lembra um funcio-

nirio da Infracro. Agora, a Vasp
|ndo tem mais esses problemas, Ca-
nhedo simplesmente manda com-
/ prar de tudo. Num dos ltimos pe-

0 que acontece no agi
aéreo brasileiro. Varig, Transbrasil

didos, encomendou 50 escadas de
tor de um ban-

contudo, preferem esperar para ver
mercado

¢ Vasp tém procurado os bancos
para obter crédito. “Nossa atitude
tem sido de cautela”, conta o dire-

N
Vasp

® No de passageiros/ano: 4,6 milhdes
= Vdos domésticos: 36 cidades
 Voos internacionais: 2 cidades

= Frota: 50 aeronave

® No de funcionarios: 9.369

= Faturamento/1990: US$ 479,7 milhdes
= Panticipagdo no mercado: 30,1% (junh

A
71N Transbrasil

» N© de passageiros/ano: 2,6 milhdes
m Véos domésticos: 19 cidades

= Voos internacionais: 2 cidades

= Frota: 20 aeronaves

& N° de funcionérios: 4.882

@Varig

 N© de passageiros/ano: 6,44 milhoes
 V30s domésticos: 45 cidades

m Vaos internacionais: 42 cidades.

® Frota: 80 aeronay

® No de funciondrios: 25,654

& Plano do Investimentos; US$ 2.5 bilhdes até 1992

= Plano de Investimentos: US$ 1.8 bilhao até ano 2.000
& Faturamento/1990: US$ 394,7 milhdes
w Panicipagao no mercado: 24,9% (junho/90) — 21,7% (junho/91°)

= Plano de Investimentos: USS 750 milhoes em 1991
& el de voo em 1990: C:§ 2429 bilhdes

10/90) — 34,4% (junho/91°)

no mercado: 44,

I‘I dados do DAC estimados para junh

0/91

bém devem a Infraero.

Além disso, a Vasp deve cerca de
Cr$ 500 milhoes a Servicos Auxi-
liares de Transportes Aéreos (Sa-
ta), companhia contratada para
limpeza ¢ outros servigos ausiliares
em terra dentro dos avides. A Sata,
que esta acionando a empresa na
18" Vara Civel de Sdo Paulo, ndo
recebia desde o final do ano e, em
fevereiro, suspendcu seus traba-
Thos com a empresa. “A Vasp esti
fazendo politica de descontos nos
voos com dinheiro dos fornecedo-
res”, acusa um empresério ligado
ao setor.

0 que mais tem preocupado o

mercado € o

uma so vez.

Sequer nos negocios que tem fecha

; nhedo néo tem colocado um tostao
afir-  recusou em-

do. “Esta vindo tudo de fora

Vasp esti an-

il conta 0 empresiio foran o3

comprando tudo de

abrupto cresci-

Um empresario garante que Ca-  co. O Banespa, .
0 por exemplo, L mento  da
recentemente A Vasp esta Vasp. Nos Es-

tados Unidos,
lembram os es-

ma. Em abril, ele estava nasede da  préstimo de B
McDonnall Douglas, em Long ~ USS 15 mi- | 44e€necessifa. Masa pecialistas,
Beach, na California, quando a  Ihdes & Vasp Varig, dizem os quando sc ten-
Vasp fechou o contrato de leasing Na quarta- especialistas, tem tou essa politi-
de sete avides MD-11 com a Mit- feira, Ulisses | cqeife para enfrentar | ca muitas em-
sui, uma das maiores tradings jo-  Canhedo ga- presas foram &
ponesas. Até o sinal fantiu que sua aconcorrente faléncia. No

. Brasil, a Varig,

por cxemplo,

aponeses que deray corada em ali
Mas cam & um flo i o Ce

nhedos fazem questo de confir-
mar, “Temos feito dividas para se-
rem pagas de cinco a 15 anos”,
informa Ulisses Canhedo. Para cle,

ceira perteita e

i s, 1ef
1 planqnmcmocslrax:gxco perfeitoe
crédito para fazer, no minimo, cem
vezes 0 que temos feito”, garante.
As maiores cartadas de leasing da
Vasp sio feitas com parceiros in-
ternacionais. A Mitsui, com os
MD-11, e a canadense Potomac
para os dois DC-10 ¢ os dois 737-
300 que a empresa acaba de trazer.

cerce de primeira. "A concorréncia
tem de arregagar as mangas
aprender a trabalhar, sendo vai
quebrar. Tem banqueiros batendo
& minha porta o dia inteiro”, disse.
“A Vasp esté com a saide finan-
deve nada a
ninguem”, rcpcnu Ulisses Canhe-
'm dia apds suas declaragdes,

a Companhia de Infraestrutura
Portuéria (Infracro) ameagou exe-
cutar na Justica uma divida da em-
presa de cerca de Cr$ 1,5 bilhdo,
referente a servigos de telecomuni-
cagdes nio pagos nos tltimos qua-
tro meses, Transbrasil e TAM tam-

maior empresa do setar, tem cres-
cido a uma taxa anual de 6% ao
ano. “E o comportamento padrio
do setor em todo o mundo”, diz o
presidente da companhia, Rubel
Thomas. Elegante, Thomas se re-
cusa a comentar diretamente os
lances de ousadia da concorrente.
Mas, lembra, no ¢ uma politica
muito saudavel para uma compa-
nhia aérea manter em leasing por-
centagens acima de 20% a 25% da
sua [rota propria.

Funciondrios da Vasp confes-
sam essa preocupagdo. “Num mes-
mo dia, a empresa tem um rosto

Lances ousados nos bastidores

pela manhd e outro na parte da tar-
de: Isso & preocupante”, compara
um executivo. O maior problema
da empresa, segundo esse mesmo
executivo, ¢ a formagao de profis-
sionais. Canhedo assumiu a Vasp
com 7.300 funcionarios. Agora,
tem quase 10 mil. Mas mdo-de-
obra especializada em aviagio ndo
se achaem qualquerlugar € requet
um cuidado especial. A Varig, por
exemplo, leva um ano para formar
120 pilotos ¢ 500 comissarios de
bordo em sua escola-piloto de Por-
to Alegre.

A Varig, acreditam os especialis-
tas, pode ter cacife o suficiente pa-
ra combatera Vasp no mercado in-
terno. A diivida é se ela consegue
vencer o segundo front dessa guer-
ra, justamente com as gigantes in-
ternacionais que chegar ao Brasil
embaladas no principio da recipro-
cidade pela ida da Vasp ao Exte-
rior. A American Airlines, por
exemplo, & seis vezes 0 tamanho da
Varig. “E como colocar no ringue
lutadores de categorias diferentes”,
queixa-se Thomas, csqutcendo«sc
que, no Brasil, a Varig ¢ o maior
peso-pesado. Ha _quem acredite
que a empresa nao agiientard o
confronto.

A Transbrasil, de Omar Fonta-
na, ja comega a procurar aliados.
Hi pouco tempo, Fontana propds
a formagdo de uma joint-venture
com a Varig para a informatizacio
dos seus servigos o Exterior, “0s
parceiros serdo bem-vindos” , disse
0 vice-presidente Economico-Fi-
nanceiro da Transbrasil, Ary Wad-
dington. “Estamos abertos a qual-
quer tipo de associagdo que resulte
em eficiéncia para a empresa.”

O Colaboros Adelaide Reis

‘resce a dlsputa pelo mercado aéreo

Rubel Thomas, da Varig; Wagner Canhedo, da Vasp; e Omar Fontana, da Transbrasil: a concorréncia internacional observa a briga dos trés por um espago maior no mercado interno

As agéncias lucram

com €ssa
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Mais uma vez o mundo da publici-
dade escuta a velha frase: “Numa dis-
puta entre empresas que ganhi € 0
consumidor”. ngular a
frase soa falso. Na verdade, a maqui-
na publicitiria joga mais lenha na fo-
gueira, aumenta o calor da disputa e
muita gente sai ganhando. A batalha
travada entre 2 Vasp ¢ a Varig, por
exemplo, nio esta 0 beneficiando os
consumidores em busca de uma via-
‘gem mais economiica, mas, principal-
mente, garantindo um bom fatura-
mento comercial para 0s veiculos de
comunicagio e empresas que pres-
fam servigos 4s agéncias como pro-
dutoras de som ¢ imagem, fotografos
e grificas. Isso sem contar a infra-es-
frutura necessiria para fazer com que

o avioes levantem vo0 ¢ cheguem
aos seus destinos.

Tudo comegou no més de marco
com 0 céu publicitario cheio de tur-
buléncias. A Vasp resolveu fazer uma
concorréncia fora dos padroes para
entregar sua conta. As novas regras
exigiam das concorrentes uma cam-

batalha

Onze agéncias assinaram uma care
ta-proposta concordando com o jo-
£20. A DM-9, de Nizan Guanaese Af:
fonso Serra Jimnior, saiu vitoriosa
com um sorriso estilizado e o concéi-
0" dm ncia entre dois
pontos”. am-
panha fez os concorrentes aéreos
voarem crialivamente. Surgiram filF
aniincios e outdoors.
Ste més a Vasp espetou a Varig
com vara curta. Veiculou um antin-
cio no qual um apresentador se dirige
10 consumidor e comenta que, por
causa da campanha publicitiria da
Vasp, a Varig voltou 2 anunciar, O
presidente da agéncia Expressio Pro-
paganda, que tem a conta da Varig,
Carlos Ivan Siqueira, diz que nio vai
responder. No do j Jeo quea DM-9
esti provocando. “Nos criamos uma
nova forma de comunicagio, explica
Siqueira, “com  série de comerciais
Varig no Ar, estamos divulgando to-
das as facilidades que a empresa pode
dar aos clientes”. Esta campaniia usa
formatago dos le[qonmx) |l|oslr.ur

do nos filmes um casal de up
dores que divulga promogdes, nm ,ss
fotas € Varios tipos de servigos dife-

panha pronta para ser veiculada. renciados da companhia.
iN MELHOR
DIST ICIA ENT DISTANCIA ENTRE
IS PONTOS DOIS PONTOS
E A llNHA AEREA. EAVASP
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A Vasp abria concorréncia fora dos padroes e quem ganhou foi a DM-9




