ANO de 1975 fol, para a
VASP, multo mais do gue
wim #no de reconqguista. Fol
um ano de recordes &, So0-
bretudo, o ane om qQue a
VASF chegou & lderanga
da aviagdo comercial no Brasll, se-
gunda dados oficlais do DAC — De

partamenio de Aviagio Civil, do Mi I

nigtério da Aeroniutica.

— A economla do desperdicio
acabou no munde ccidental — afir
mx o presidente da VASP, Flivie Mu-

sa de Freilas Guimaries, Ele explica
que & crise econdmiea mundial, acen-
tuada a partir de oulubro de 1978
com a chamada “erise do petrilea”,
marcouw uma mudanca de erz na his-
léria da humanidade; uma mudamca
tio exteénsa que Flivie Musa nio va-
cila em compardda, em cerlos aspec-
tos, com as decorrentes da Revolugo
Francesa.

-~ Trala.-se realmente de uma
mudanga multo profunda -- ressalla
o presidente da VASP — mas que
ainda ndo mostrou toda a sua extensio.
0 gue eslamox assistindo no momenlo
& apenas uma das facelas da erise
économica mundial, a mals visivel,
a mals dristica, mas apenzs uma,
O Importante ¢ que esta crise, de
uma econgmia de deésperdiclo, nos colo-
cou dlante de um conservacionlsmo
vital para a pripria sobrevivincla do
homem na Terra.

Tal mudanga, segundoe Flivie Musa,
obriga a nds, brasileiros, a repensar-
mos nossos problemas ¢ nossas posi-
cies diante da nova realidade mundial,
“0s eritérios que awé {nks anos atris
oriéntaram o desenvolvimento ceomno-
mizo do munde intelro, & excecho
da China, baie wie scrvem maks,
esclarece Musa, Como exemplo, .cle
cita o fato de dependermos hoje muito
mais da agrleultura, da agropecudria
e da extracio de minérlos — estas
sim as atlvidsdes realmente estratégl
cas da atualidade,

Na aviaglo comercial, o principal
efeito desta muodapca fol, segundo

Musa, provocar um nove impulse, bas-
tante Intenso, em relaclio ao desepval
vimento da tecnolosis, especlalments
sobre as téenleas que permliem, sm
primelrs lugar, cconomizar combusii-
vel, em segundn, reduzir possivels da-
nts ko melo amblente.,

— Por isso — explica Flivio Musa
- a VASP alualmente tsti preccupada
sobrelude em sumentar a sya produtl-
vidade, de modo & economizar combus-
tivel &, comsequentemente, divisas para
o Brasil. Isto  serd obtide forcosamente
alravis de dols fatores: 8) do sumento
da utilizacdo do'nimess-da axontos por
quilometrs oferecidos acs passageiros;
€ bi di sdoglio de uma tecnologia
avangada, gque permita malor. ren., |
dimenta do combustivel. =

Asslm, o- presidente da VASP is
fegura o propisito da emprisa  de
manlér uma permanente atualizackh
teenoliglea,  buscande ouiros equi-
pamentos que déem conlinuidade a
esta (llosofia empresacial, “Dade o
impacto do preco do combusiivel na
operacho dos empresas adrens — ps-
sinala Mnsa —  elas tém hele que
Acompaphar obrlgaloriaments essa
itualizagio tecndlogica, Isla, entretan-
to, val Ihes exfgir um grande esforco

Hnancelre. No caso da VASP, estamos |

expandindo as operazcbes (linhas o fre-

quincias de voos) de maneira a garon. I

tir a geracho dos recursos nectssirios”

05 BONS RESULTADOS DE 1978

Q= primelros resultados desta flo-
soffa emprasarisl i’i se fizeram senilr
durants os primefros nove meses de
geslio da mova- diretorla da VASP,
inlclada a 26 de marpo do 1975, logo
apds a podes da administracde Paula
Egydle Martlns no Governo do Esiado
de &ho Paulo, que deiém o eonirole
schondrio da empresa.

Apurado o balango da VASP rela-
fhve a0 ane de 19768 — divulgade
em lempo récorde, alnda em janeire
do 1976 — regisirouse um luerd lgul:
dao, antes da deduclio do Imposlo de
Renda, de Cri 97 milhdes 792 rall
superlor em 122 por cento sos Cr
44 milhGes o 39 mil reglsirados em
1874, O loero liquide apés a deducio
do IR fol de Cr$ BL2 milhdes, resultado
considerado  excopelonal num  ano
afetade sobremaneirn pela erlse do
pelrdleo, (Esle dado s6 nfio pode ser
comparado a0 do ano snlerlor porque,
nesle, a3 empresas eslalnls estnvam
Ifantas do pagamento do tribulo).

Tal resullade decorfen  prinelpals
medé de auménle deo faturamento
da emprésa o da contengdo dos cuslos
operacionals. Em 1075, a recella opera-
cloual da VASP fol de Cr% 1 bilhio
120 milhdes o 22 mil, superfor em
H1 por eento Aot Crs 688 millhdes
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658 mil registrados no ano anterior.
Por outro lndo, os custos operacionals
foram proporelonaimente redozides, A
relagiio entre despesa e reeclla opern.
clonal, que &m 1974 fora de 945
por cenlo, baixou para 91,2 por ecenlo
em 1075. Esta contengic do menor
nimero de eompras ofeluadas: Crg
120 milhées om 1075, conira Cr$ 134
milhées cm - 1974 relagio  entre
compras @ despesas, que fora do 21,3
por eento em 1074, balxou parn 12,6
por eento am 1075. -

VAND:
A LIDERANGA N0 TRANSPORTE, AERE0

O inferior de Boving 737: conferio e seguranga nom avide gesteso de
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rado em 30 de oulubre. Com Isio,
& VASF terminou o anp de 16875
com vinte Botlng 737 em operagho.
A cles, ji se somaram oulfos dols
Boeing 737, chepados no Inicio de
1976, Asslm, a VASP conta hoje com
22 Boelng 737, ou seja, dispie da
malor frola desses apartlhos fora dos
Estados Unldos, Ou, ninda, da tercelca
malor do mundo, primelra do Brasll
o Amérlea Laklna. O Botlng 737 d

o apartibo mals moderno em operagho
nn Pais

. De outre lade, o aumento do falu-
ramento do malor nimere de pazsagel-
ros transporiados em 1976: 2 milhdes o
64 mil, eontra 1 milhfio e B4D mll
no ano anterior, ou seja, um sumento
da 115 por conto. Mas nem sb por
i3so. Também contribuiu o falo da
ter aumentade a produtividade dos
funclondrios da emprisa, eujo fndice
— que revela a rolagio entro eada
funciondrlo ¢ o nimero de passagelros
lransporiados por quilomelro — au-
menlon 194 por conle em relaglo
ao ano anterlor, consiiluinde-fe no
malor aumento reglsicado enlre lodas
a5 emprésas concorrenies, Assim, em
1976, ane em <quo a VASP reduzia
o nimers de seus funciondrios de
8716 {em 1974) para BBLE, cada um
delés fol responsivel por 3242 pas.
sagelros Iransporindos por quilomelro,
eonltra 2715 no ano anleriar,

AMPLIACAO "DA FROTA

Para transporiar um malor ndmers
de 5|:uu.=l« olros, & VASP recebeu, ém
197 3 movos Boting 73T o de
pﬂ:]‘[xn SNA, Incorporado A sua frola
oo dia 21 de agosto; & o SNE, Incorpo-

Em conirapartids, a VASP venden

ern 1975, para a Pluna, do Ugugual,
sens Gltimos (rds Vitcouni, seronsve
que [ldersu o processe de recuporagio
das frolas das empresas adreas brasi-
lelras em 1058, Iniclando a ora do
lurbodalo no Pals. Isto fez com que
n sua frola se tornnsse bastante padro.
nizada, com evidentes beneliclos no
custo operaclonal da emprésa,

Além dos vinle e dols Boelng 717,
& VASP opera hoje com o Bandelranie,
aparelho produzldo no Braxll pala Em-
beaer. S4o nove avides utllizados nas
linhas do Interlor do Estads de Sfo
FPagle ¢ nas linhas da [otegragio mackoe-
nol que strvem pequenas cldades do
Contro-Oeste, Norte a Nordeste,

Com sun frota amplinda, 8 VASP
pode om 1076 Imaugurar novas linhas,
epmo, por cxemplo, a 580 Paulo—Ara-
galuba—Campo Grande (Male Grossol,
servida por um Boelng 737, e a Porto
Magional (Golis)=Sio Luls (Maranhiol,
pom escalas em vwirlns poquenas clda-
des do Inlerlor, servidn par Bandefran-
e, avifio b-molor com capacidade para
transportar 156 possageliros, Alualmon-

te, & VASP serve G2 cldades braslleiras,
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es ses aparelhos fora deos Estados Unidoes, ou da terceira maier de mundeo

rfazendo um total de 48 mil quilome-
ros de linhas,

Ao mesmo tempo, a VASP Inaugu-
rava novas agldnclaz no Pals, como
s moderna Ioja de Maceld, lotalizando
IEI:: Iojas proprins em berritérlo nacle
nal.

A VASP NO EXTERIOR.

. 0 pne passado fol tambdm o &no
tm que & VASP chegou aso exterier,
abrindo—eseritdrionEm—Mova - lerque
@ Parls. Esses eserilérlos visam garan-
llr, junto acs possagelroa de voos
internacionals, os voos de conexfio en-
tro az virins cidades brasilelras, tam-
bim por Intermédlo do DBoeing 737,
Sua necestldide decorre do fale do
turlsta Isternaclonal J4 del<ar o acro-
porte de origem ecom todp a Sun
viagem programada, Dal a venda de
conexbes preclsar ser felta no exterlor,

Embora aberlos hi  pouqulssime
tempo — o eseritdrleo da Nova Iorque
fol inmegurado no dla § do dezembro
ultime — eles ji tronxeram resultndos
efetivos para o Balango de Pagamentos
do Brasil, O esceitdérlo do Nova Iocque
$i vendeu ¢ reservou vios domésticos,
entra o Inlelo de dezembro o finmal
de margo Ailllmo. no montante de
100 mil délares. Da mosma forma,
o cserilério do Parls, alnda nio Inaugu.
rado oficialmente, fez vendas dircias
@ resorvas, no mesmo periodo, de
eorea do 800 mil ddlares.

Aldm dlsso, 8 VASP assingu contra-
tos para transportar, nos irechos nacle-
nals, os passagelros do vdos Internaclo-
nals das empresas Pan American, Luf.
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thansa ¢ Alr France, esta dltlma para
as conexdes entre Rlo o Sio Paule
5“ passagoiros do supersonieo Concor-
Iy

Uma das vantagens destes seordos
& que ecles economizam divisas para
o pals, uma Wveézr que AS Ppassagens
relatlves & vlagem complementar, de
conexllo no Brasll, passaram a Ser
pogas em cruzelros, o nio em ddélares,
conforme oedrrla na ausénela de tals
eontratas,

Aponas o acords assinado com A
Pan Amerlean assegura wn vio da
VASP entre Rlp e S5fic Paulo para
cada um dos 14 vdos semanals daguela
empresa entre o Estades  Unldos
¢ o Brasll,

Hessalizse, alnda, o falo da VASP
tor assinado acordes, em 1075, com
s Empresa Brasllelra de Correlos o
Tolégralos, ulllizande um de seus trbs
Boelng 737 capoclilcamente destinados
a0 fconsports de carga na  enirega
de eorrespondéncla, Também em 1975,
fol nszinads um outre acords, com
o Projeto Robdon, para o iramsporte

VASP: PEQUENQ E}A?Lﬁﬂl;ﬂ DO ANO DE 1975
. 1975

doz esludanies do sul do pals atd
o5 “campus” avangados das Universida-
dos no interlor do pafs, inclusive na
Amazonia, O transporte & fefto igual-
mente em Boeing 737, o que possibilita
808 estudanbes cheégarem mals rapida-
mente e descansados ao local de des-
tno, infeiando de imediato seu trabalho
Junte s populagtes locais,

A CONQUISTA DO PRIMEIRO LUGAR

Mals Importante sinda para a VASP
em 1975 fol o fato de ela tar stinglde
& liderznga das empresas brasileiras
de transparte adrea que operam dentro
do pais. Os dados oflefais do Depar-
tamento de Aviagio Civil (DAC) mos-
tram que; em dezembro passado, estes
foram os indicadores do melhor desem-
penho da VASP: regularidade, taxa
angal de crescimento, participacio no
‘rifego local, ofer'a de assenlos por
giillametto & iransporte de passageiros
por quilometno,

Comparands a regularidade dos avi-
Ges para ot voos programados, por
exemplo, estas foram as taxas médias
das quatro emprosis em opéragio no
pais, segundo o DAC: VASP — W
por cento; Varly — 85 por cento;
Transbrasll — 95 por cento; e Cruzeiro
— 84 por ceénto. O indice de regulard-
dode mostra se a5 empresas cancelam
ou nio algum voo programado,

Quantoe & pontualldade — exigénela
de o5 avides observarem os hordrics
de pousos e decolagens nos voos efeti-
vamente realizades, os indlees, resul-
tanles da média anual, foram oa
seguintes: Transhrasl] — 87 por cento;
WASPF — 86 por cenlo; Varig —
B85 por cente; & Cruzeiro — Bl por
cents, Portanto, numa época em qua
4 VASP e acusade de falta de
ponfualidade, apenas os avies da
Transhrasil foram mals pontuais que
Q5 SEUs,

Esses dois ndlces — do regularl-
dade e de pontualidade — revelam
a qualidede do servige e o respeito
2o passageiro propiciado por uma com-
panhin aérea. B, conjugando os dols,
a VASP superou todas as demais com-
panhias,

Um indice alnda mals Impaortantoe
para a avaliagio do desempenho das
empresas aéréas & s taxa anoal de
seu crescimento, “segundo o aumento
do mimero de passageiros-guilometros
transportados. Conforme os dados do
DAC, de 1974 para 1978 foram os
seguintes oz aumentos: VASP — 1520
por ctnlo; Transbrasil — 1519 por
cento; Varlg — 25 por  eenlo;
& Cruzelra — 8,91 por cenlo.

A VASP consepuin registrar a-mals—-1-

elevada faxa de eresciments no periodo
Eragas ao sumento de sua participagio
ne mercade Interno do pals, ande
o fotal de passageiros trampnrh&m
ultrapasson 61 milhdes de pessons.
Do trifego tolal, os indlees de partici-
pagio das Empnsu.ﬂaegundo o DAC,

foram: VASPF — Al por  cento;
Varig — 23333 por cenlo; Cruzelire
— 18,85 por cente; & Transbrasil

— 16,31 por cento.

Mas a lideranga da VASP se torna
ainda mals evidente quando o téenlcos
cétmparam os fndlees de partlcipacho
dos empresas no tetal de passageires
transpertades por gquilometra, gue, cm
1975, fol de 51 milhdes. OF indlces,
segundo o DAC, foram os seguintes:
VASP — 35 por cento; Varlp —
30,9 por cento; Cruzelro — 30 por
cerile; @ Transbrasll — 124 por cento,

dices sfio importantes porque
mostram o aproveitamento dos assen-
tos nos avides.

Quants & eoferta de asssentos por
qullemelre, ela fol de 84 milhdes
em 1875 para viagens dentro do pals,
sende 33,4 por cento da VASP, 208
Eor cento da_ Varlg, 225 por cento
bl Clit'u:nlm & 143 por cento da Trans
rasil,

03 avifes da VASP viajaram em
1975 com 57 por cento de sous assenios
ccupados, enguanto a porcentagem do
aprovellaments dos assentos do cone
junto daz empresas fol de apenas
54 por eetnto. Para atinglr o indies
mals alto, a nova administracio da
VASP oblove aumentos de produtivida-
de por emprogados (194 por cento)
o par aviie (15 por cento),

Por Iss0, enquanto a VASP erésceu
153 por cenio, a taxa snual de cres-

elmanto do eonjunto de empresas fol
de 12,1 par cénto,

AND 1974 T5/74
Faturamento 1.120.022 6BG 658 63%
(em Cr§ mil)

Lucro Hfll.ll:h ByY. 783 44.020 122%
fem Cr§ mil)
Passagelros
Transportades 2.0%.000 1. 840,000 11,6%
Produtividade 3242 271,58 164%
(Indice)
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