Onibus alados

A aviagdo regional cresce 30% ao
ano e muda a rotina e os negocios de cidades
que antes viviam isoladas do mundo

MARcOS PIVETTA, de Juard

uas vezes por dia, o ronco de um

avidio bimotor quebra o siléncio nos
céus de Juard, cidade de 60 000 habitantes
no interior de Mato Grosso. A aterrissagem
¢ precedida de uma nuvem de poeira que
envolve os passageiros reunidos no sagudio
do aeroporto com jeito de estacdo rodovid-
na. O avido € ponte de ligacio dessa regidio
produtora de came ¢ madeira com 0 mun-
do. Antes dele, Juara ficava praticamente
isolada do resto do pais em algumas épocas
do ano. Uma viagem de 670 quildbmetros
até Cuiabd, pelas estradas de terra intransi-
tiveis nos meses de chuva, demorava até
uma scmana. Agora tudo mudou. Por 150
reais, 0 Bandeirante da Transportes Aéreos
da Bacia Amazdnia, Taba, leva dezesseis
passageiros até Cuiabd num vbo de uma

hora ¢ meia. Com mais duas horas ¢ meia
de jato, a partir da capital mato-grossense,
pode-se chegar a Sdo Paulo ou ao Rio de
Janeiro no mesmo dia.

O avido ¢ uma novidade em dezenas de
outras localidades longinquas do Brasil.
Desde a década de 50, quando a aviagdo
brasileira chegou a operar em 350 munici-
pios — boa parte deles coberta pelo antigo
Correio Aéreo Nacional —, niio se via
tanmmvxmenlacaooomobopnoscémdo
interior do pais. A aviacdo regional cresce
30% ao ano e € responsivel por importan-
tes mudangas de comportamento nas cida-
des incluidas no scu roteiro. Foi-se o tempo
em que viajar pelo interior era sindnimo de
demora, desconforto e, em alguns casos,
até risco de vida. Onde antes s6 o Onibus

chegava, agora hd pousos ¢ decolagens
regulares de Cessna. Bandeirante, Brasilia
¢ até jatos. Como resultado, o ritmo dos
tou e as novidades dos grandes centros
urbanos chegam mais rapidamente. “Agora
€ wdo vapt-vupt”, diz Luiz Meneghel Neto,
38 anos, empresdrio de Londrina, norte do
Parand. Meneghel, que vende cereais e
raghes animais, costuma fazer o poligono
l»ndﬁnn—Camponxb—Bmsﬂia—-Sﬁo
Paulo—Curitiba, em linhas aéreas regio-
nais, vérias vezes por més. “Eu tomo o
avido cedo, resolvo meus negécms ¢ a
noite, estou em casa outra vez”, ele conta.

NEGOCIO PROMISSOR — As 0ito compa-
nhias aéreas regionais transportam 16%
dos passageiros que voam no pafs. Sdo
quase 3 milhdes de pessoas por ano, que
partem de 133 cidades do Brasil e até de
uma do exterior, Caiena, capital da Guiana
Francesa — dez vezes mais do que no final
da década de 70 (veja grdfico a pdg. ao
lado). O nimero de aeroportos nas linhas
regionais € quase o triplo do existente nos
roteiros das trés grandes companhias juntas
— Varig, Transbrasil ¢ Vasp. Esse é tam-
bém um dos negoCios mais promissores no
Brasil. O faturamento das empresas regio-
nais, de quase meio bilhdo de délares,
cresceu um tergo neste ano. E um desem-
penboopoaoaodug{nndes‘cmptwas.h
voltas com monumentais prejuizos no Bra-
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Avido da Taba em Juara, Mato Grosso, e
Mello, no “véo do calcado™: aeroportos
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sil € no resto do mundo. “NGs crescemos ¢
as empresas de porte nacional encolhe-
i, gaba-se Fernando Pinto, presidente
da Rio-Sul, brago regional da Varig que,
junto com a lider TAM, domina mais de
dois tercos do mercado regional.

Com avides menores € quase sempre
fazendo rotas para onde as grandes empre-
sas ndio querem ou ndo podem voar, as
companiias regonais unem as metropoles
com o0s cenros econdmicos do interior.
Seus voos se estendem do Oiapoque, no
extremo Norte do Brasil, até a cidade
portudiria de Uruguaiana, na divisa com a
Argentina. Em Londnna, a segunda maior
cidade do Parand, hé nove voos, de segun-
da a sexta, para Sdo Paulo. Apenas um
deles € feito por uma empresa nacional, a
Vasp. De Ribeirdio Preto, uma das cidades
Mais ricas no interior paulista, € possivel ir
diariamente, sem escalas, para Brasilia,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo.

TURISMO — As empresas aéreas regionais
sdo0 também responsiveis pelo principal
fendmeno na indistria do turismo no Brasil

“nos Glitimos dois anos. S3o os voos fretados

por agéncias de viagens que cuslam menos
que uma passagem aofrea normal, com a
vantagem de incluir hospedagem ¢ outros
SEIVICos nNo mesmo pacote. S6 a TAM faz
500 desses vOos por ano, para os mais
diversos destinos. “Muita gente estd andan-
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do de aviiio pela primeira vez
nesse tipo de promogiio”, diz o
comandante Rolim Amaro, dono
da empresa ¢ também da Brasil
Central, outra companhia regio-
nal. Como resultado dos pacotes
em voos fretados, o Nordeste se
tomou a regido do pais em que o
turismo mais cresceu nos Gltimos
tempos.

O wrista € no entanto, uma
excegio nas linhas regulares da
aviagio regional. A maioria de
seus passageiros € composta de
homens de negécios, donos ou
executivos das empresas cnadas
no interior. O empresdrio paulista
Wilson Mello, 69 anos, de Fran-
ca, interior de Sdo Paulo, ¢ um
cxemplo. Filho mais wvelho do
fundador da Samello, uma grande
inddstria de calgados, Mello vai
com freqiiéncia a Novo Hambur-
§ go. no Rio Grande Sul. Também
% vigja muito para Mato Grusso,
5 onde a empresa tem fazenda. Isso
2 sem contar as rotineiras viagens
para Sdo Paulo, Rio de Janciro ¢
Brasilia. Durante 38 anos, a Samello usou
um aviio proprio no transporte de seus
dirctores. Recentemente, a empresa pds &
venda seu dltimo avido, um jatinho Learjet-
55, com oito assentos. “Descobrimos que
NdO  COmpensava mais manler unt aviao
préprio com tantas altemativas oferecidas
pelas linhas regionais™, diz Mello.

Um dos motivos que levaram Wilson
Mello a aposentar seu avido particular foi a
inauguracdo, no final de setembro, do cha-
mado “vbo do calgado”. E uma linha
regular que une Franca, capital brasileira
do sapato masculino, a Porto Alegre, dis-
tante apenas 48 quildometros de Novo Ham-
burgo — o maior pdlo produtor de calga-
dos femininos no pais. O vio opera de
segunda a sexta, com apenas uma escala,
em Riberdo Preto. “Em duas horas estou
em Porto Alegre”, afirma Mello. Antes,
para fazer 0 mesmo percurso, ele perdia
meio dia em conexdes em S3o Paulo e, as
vezes, escalas em Curitiba ¢ Florianépolis.
Existem vdrias linhas regionais iguais a
cssa que unem regides distantes com a
mesma vocaghio econdmica. A TAM opera,
por exemplo. o chamado “vbo do boi
gordo”, que une a paulista Sdo José do Rio
Preto a Cuiabd, duas regides produto-
ras de gado. Ha ainda o “vbo do
aco”, da Pantanal Linhas
Aéreas, entre Santos, li-
toral de Sdo Paulo,

e Ipatinga, Minas Gerais, regides em que
funcionam grandes sidenirgicas.

De olho no crescimento desse mercado,
as grandes empresas de aviagio nacional
também tém planos para explorar linhas
regionais no ano que vem. Wagner Canhe-
do, dono da Vasp, vai transformar a Brata,
uma empresa de tixi aéreo, na regional Air
Brasilia. A nova companhia comega com
uma frota de dois avides Brasilia, com
capacidade para trinta passageiros, ¢ vai
usar a capital federal como base de seus
vios. A Transbrasil estd criando a regional
InterBrasil Star, que terd uma frota de trés
avides Brasilia ¢ deverd operar no interior
de Sio Paulo, Parand, Tridngulo Mineiro,
Goidnia ¢ Distrito Federal. Também estd
nos planos da empresa voar a partir dos
acroportos centrais das grandes capitais,
sobretudo o de Congonhas, em Siio Paulo.
“Queremos igualdade de condigbes para
operar’”, diz Omar Fontana, presidente da
Transbrasil. “As regionais entraram no
nosso mercado, mas nés ndo podemos
cntrar no delas.™

DIRETO A0 CENTRO — A grande vantagem
das cmpresas regionais sobre as  grandes
companhias ¢ que elas operam linhas entre
0s aeroportos centrais de algumas capitais,
como Congonhas, em Sdo Paulo, Santos
Dumont, no Rio de Janeiro, ¢ Pampulha,
em Belo Horizonte. Elas foram autonizadas
a cobrir essas rotas com jatos de pequeno
porte, como o Fokker 100, de fabricacio
holandesa, ¢ 0 Boeing 737-500, amenicano.
Donas de avides maiores, as grandes com-
panhias sdo proibidas de operar nos aero-
portos centrais. Essas linhas, chamadas de
Véo Direto 20 Centro, siio mais rdpidas ¢
cOmadas pam 0s passageiros em viagens
de negdcio. Gasta-se, por exemplo, quase o
mesmo tempo vigjando de téxi nos 40
quilémetros entre o aeroporto de Confins ¢
Belo Horizonte do que num voo da
TAM entre Congonhas ¢ Pampulha. I

O voo das




Cicero Sena, que viaja de
Salvador para Porto Seguro:
roteiro bom, mas muito caro

Como resultado, as empresas
regionais vém roubando passa-
geiros de suas concorrentes
maiores nos tltimos anos. “Ha
¢inco anos temos lucro™, festeja
o comandante Rolim Amaro.

Vigjar num voo regional
nem sempre ¢ sindnimo de
conforto. Para visitar suas fi-
lhas que moram em Curitiba, a
gaticha Maidi Friske, dona de
um hospital em Pimenta Bue-
no, sul de RondOnia, viaja
duas horas de carro até Vilhe-
na, onde pega um voo da Pan-
tanal para o sul. E uma verda-
deira maratona. O avido sai
pouco depois da meia-noite e
faz escalas em Corumbd, Campo Grande,
Presidente Prudente ¢ Sdo Paulo, antes de
aterrissar na capital do Parana 14 pelas 8
da manhd. “Mesmo assim vale a pena”,
diz Maidi. “E o jeito mais pritico de
chegar em casa.”

PRECO ALTO — Muitas pessoas von por
uma companhia regional porque niao t&m
putra alternativa. E o caso do empresirio

na Rio-Sul. Pela Varig, que faz o mesmo
roteiro a partir de Cumbica, a passagem
sai por 144 reais.

As empresas regionais foram criadas
em 1976 ¢ até 1991 operavam em territo-
rios delimitados pelo DAC. A Taba, por
exemplo, tinha de restringir seus voos
Amazonia. Ha trés anos, porém, o gover-
no decidiu dar liberdade para que voas-
sem fora das suas respectivas regioes.
Essa virada estd gerando hoje situagoes
curiosas. “Todas as empresas regionais
estio descendo para Sudeste e Sul do
pais. o filé mignon do mercado”, diz Ivan
Simdes, diretor comercial da Nordeste.
“Uma boa linha no Nordeste ¢ menos
rentivel do que uma linha média no
interior de Sdo Paulo.” Como resultado,
Pantanal, Taba, Nordeste, TAM, Brasil
Central ¢ Rio-Sul operam na capital pau-
lista. *Toda linha que sai de Sio Paulo da
lucro”, exagera Alexandre
Gibson, da Taba.

Na prdtica, algumas dessas
companhias, como TAM e
Rio-Sul, siio empresas regio-
nais apenas no nome. Um pas-
sageiro da TAM pode embar-
car num jato da empresa em
Porto Alegre e, depois de fazer
duas conexdes e viajar sete ho-
ras, desembarcar em Belém, no

paulista Cicero Sena Neto, 43 anos, dono
de um hotel em Porto Seguro ¢ de outro
na capital baiana. Morando em Salvador. a
cada quinze dias cle voa para o sul da
Bahia pela Nordeste, a tnica companhia
que faz essa rota. O servigo ¢ bom, mas o
preco € muito ako”, diz Sena. Num per-
cunso de 730 quilomertros, ele paga 230
reais pela passagem de ida ¢ volta, um
tergo de uma passagem de Sio Paulo a

Pard. A exemplo das grandes companhias
aéreas nacionais, as regionais também ofe-
recem passagens de brinde para o passa-
geiro que viaja muito em seus avides. A
TAM também tem até salas especiais de
embarque para passageiros no Aeroporto
de Congonhas em Sio Paulo, com lanches,
masica ao vivo e telefone celular. A Rio-
Sul possui acordos com hotéis quatro ¢
cinco estrelas, nos quais seus passageiros
mais fi¢is ganham didrias.

TAx1 Aéreo — Entre os novos competi-
dores no mercado da aviacio regional
estdo algumas pequenas empresas de tixi
aéreo. A Pantanal, que faz a rota entre
Rondonia ¢ Curitiba, funcionava desde
1989 como empresa de tixi aéreo. Em
abril do ano passudo omou-se empresa
aérea regional. Hoje, voa para dezessete
cidades. Com apenas quatro avides, jd tem

Miami, que cobre uma distincia nove
vezes maior. O preco € a maior queixa dos
usudrios das linhas regionais. O Departa-
mento de Aviagdo Civil, DAC, permite
que as empresas cobrem até 30% acima
do valor basico da tarifa definida para um
percurso. Isso faz com que uma passagem
de ida e volta de Curitiba a Sio Paulo,
uma viagem de pouco mais de 400 quilo-
metros, saia por 340 reais na TAM ou 240

mais de 5% do mercado regional, trans-
portando 8 000 passageiros por més. “E
olha que a aviagio regional ainda nem
comecou a crescer’. diz o engenheiro
aerondutico Gustavo de Rezende. diretor
executivo da empresa.

Sediada em Rio Branco, capital do
Acre, a Tavaj pds em funcionamenio em
margo linhas regulares que ligam dez
cidades de seu Estado com Rondénia e
Amazonas. “Antes, operdvamos como lo-
tagdo”, explica Sueli Coutinho Costa, ge-
rente operacional da empresa. O avido so
decolava quando enchia de gente.” A
Tavaj tem uma frota de sete Bandeirante,
um avido que ja foi aposentado pelas
grandes empresas regionais, estd sendo
posto de lado pelas médias, mas ainda € o
ganha-pdo das pequenas. A Helisul, de
Curitiba, ¢ a menor companhia entre as
regionais. Desde maio passado, estd voan-
do com dois Bandeirante para
seis cidades do Parani. “Nos
trés primeiros meses, tivemos
de bater lata™, afirma o coman-
dante Fernando Paes de Bar-
ros, 41 anos, um dos donos da
Helisul. Bater lata, no jargdo
dos aviadores, € voar com o
avidlo vazio, “Agora nossa taxa
de ocupagio estd em 46% dos
assentos”, diz ele. a



